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Carta del
Presidente

Estimados socios y socias,

Crecer como pais exige vision, acuerdos y accion
decidida. En el periodo mayo 2024-abril 2025

la Camara Chilena de la Construccion (CChC) se
ha desplegado con fuerza en todos los frentes
estratégicos para aportar al desarrollo de Chile

y de nuestra industria, convencida de que solo
con crecimiento econdmico y una construccion
dinamica es posible avanzar hacia una sociedad
con mas oportunidades, cohesion y bienestar.

En estos 12 meses impulsamos proyectos concretos
en vivienda e infraestructura; entregamos
propuestas al Presidente de la Republica,
propiciamos mejoras regulatorias como la Ley
DOM vy contribuimos a destrabar permisos para
mas de 6/.000 unidades habitacionales. Asumimos
con conviccion que el acceso a una vivienda para
vivir con dignidad es una causa pais y desde ese

compromiso, promovimos el fortalecimiento
de los programas habitacionales, mejores
alternativas de financiamiento y apoyamos la
construccion industrializada como via para
acelerar soluciones.

En paralelo, creamos la Fundacion CChC,
consolidando mas de /0 afos de trabajo
soclal, e impulsamos programas que
beneficiaron a mas de 158 mil personas;
fortalecimos el Compromiso PRO, con mas
de 100 actividades de formacion, 1/ nuevas
herramientas y un aumento sostenido en
empresas adheridas y reforzamos nuestra
gobernanza con la formacion de mas de 150
nuevos lideres, una web unificada y un modelo
de gestion mas transparente.
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Carta del Presidente

También posicionamos nuestros temas en la
agenda publica, alcanzando mas de 6.000
apariciones en medios. Y lo hicimos con
fundamento: desarrollamos estudios rigurosos
e investigaciones sectoriales que permitieron
sustentar nuestra voz y ser un actor clave

en el disefio de mejores politicas publicas.
Asimismo, lideramos el didlogo gremial a través
de eventos claves como Edifica, RENAV y la
Semana de la Construccion entre muchos
otros, reafirmando nuestra vocacion de
contribuir a un pais mas préospero y con un
mejor futuro.

Nada de lo logrado hubiera sido posible sin el
esfuerzo de muchos. Agradezco en especial

el trabajo de los directivos gremiales de todo
el pais, de los comités y comisiones, de cada
uno de los socios y socias y de nuestros
colaboradores. Su compromiso, dedicacion y
esfuerzo han sido fundamentales para avanzar
con conviccion y proposito.

Hoy miramos hacia adelante con una hoja
de ruta clara: reactivar el sector de vivienda
e infraestructura con mayor certeza juridica,
mejorar el acceso a la vivienda para reducir
el déficit habitacional, fortalecer el respaldo
a nuestras empresas socias e impulsar la
innovacion y la sostenibilidad como motores
esenciales del crecimiento de la industria

Esta memoria no es solo un resumen de
actividades. Es el reflejo del trabajo conjunto,
de los avances que hemos impulsado y

del compromiso real de quienes, dia a dia,
construimos un futuro mejor.

Por lo mismo, les invito a recorrer estas
paginas con orgullo, con mirada critica y con
el deseo de seguir aportando al desarrollo de
nuestra industria y al crecimiento de Chile.
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Un ano de contrastes y desafic

|

Las cifras del sector refiejan realidades |
dispares: avances en infraestructura publica’

y vivienda subsidiada, frente a retrocesosj‘é*'
Infraestructura productiva e industria inmobiliaria.
Este desempefo exige acciones urgentes para
destrabar inversiones y devolver a la Construcc'r’ﬁ
su papel protagonico en el desarrollo de Chile. =
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Variacion anual %

1]

Inversion en
Construccion

-0,1%

Inversion en
Infraestructura

-2,9%

Inversion en
Vivienda

3,8% -4.,4 -1,7

+15,2%

Inversion en Inversion en Inversion Inversion
Infraestructura Infraestructura on Vivienda en Vivienda
Publica Productiva - Privada
Publica
'S
Permisos
Empleo en
la Cor?struccién E de Edificacion: Mercgdq
Inmobiliario
715.000 Caida del 15% 39.200 ~
trabajadores o . vivi.endas -
y trabajadoras @ 39% por debajo —

Pty del promedio

+1.6 \v historico

Caida del 13%

En el sector de la construccion, 2024 fue un afio de multiples
realidades. Durante este afo, la inversion total en construc-
cion cayo 1,1% en comparacion con 2023 (afio que también
anoté un retroceso de 1% anual). El resultado de 2024 se expli-
ca por una contraccién de 2,9% en doce meses de la inver-
sién en Vivienda y una caida de 0,1% anual de la inversién
en Infraestructura.

En lo que respecta al subsector Infraestructura, la Infraestruc-
tura Publica aumenté 3,.8% en relacion con 2023, pese a la
menor ejecucion del presupuesto publico registrada hacia fin de
aflo, mientras que la Infraestructura Productiva cerré el aino
con un retroceso de 4,4% anual.

En materia de Vivienda, el balance de 2024 muestra que la
inversion en esta area cayo 2,9%, registrando un fuerte con-
traste entre la inversion en Vivienda Publica y Vivienda Privada,
puesto que la primera anoto un alza de 15% en doce meses y, la
segunda, un retroceso de /,7% en comparacion con 2023.

En cuanto a la venta de viviendas, 2024 también cerré con
numeros negativos. Se estima que habria registrado una caida
anual de 13%, lo que implica que a nivel nacional se comer-
cializaron casi 39.200 viviendas (5.730 unidades menos que
en 2023).

La fuerza laboral en la construccion alcanzé los 715.000
trabajadores y trabajadoras (+1,6%) en noviembre de 2024,
manteniéndose la brecha potencial de 158.000 empleos. Pese
a las mejores expectativas ante la infraestructura privada, es
fundamental la recuperacion de la actividad inmobiliaria para
impulsar el empleo sectorial.

Juntos, gobierno, empresas y trabajadores y trabajadoras, po-
demos construir las bases para una reactivacion sélida que
permita a la construccioén recuperar su lugar como motor del
crecimiento econdémico de Chile.

En 2024, la inversién
en construccion cayoé
1,1% y la venta de vi-
viendas bajé 13%. Re-
cuperar el sector es
clave para el empleo y
el crecimiento de Chile.
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Desde 1951, la CChC ha sido un actor clave en la Construcuon
Chile. Hoy, reafirmamos nuestro compromiso con la reactivacion, -

con los trabajadores y trabajadoras del sector, con |la sostenlblhdad
la Innovacion y con el apoyo constante a nuestros socios v socias. = il
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Valores

1

Integridad
Sostenibilidad

Vivimos nuestros
valores y actuamos Promovemos
con integridad, buenas practicas

transparencia y y estandares para

Mision responsabilidad fortalecer vinculos
para aportar al con comunidades y

L,a Camara Chilena de la CPPStruc- bien comun grupos de interés.
cion (CChC) tiene como mision
mejorar la calidad de vida de las
personas, comprometida con el de-
sarrollo sostenible en la industria

de la construccién. Este propésito
adquiere mayor relevancia en un
contexto donde el pais enfrenta una
crisis de inversiéon y crecimiento que
se extiende por mas de una década.
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El pais que sofhamos

En la CChC sofiamos con un pais donde cada familia tenga
acceso a una vivienda adecuada, donde el derecho a un hogar
seguro Nno sea un privilegio, sino una realidad. Un pais en el que
el déficit habitacional sea un problema del pasado, superado
con soluciones concretas, eficientes y sostenibles.

Un pais donde las ciudades sean espacios de integracién, con
barrios conectados, servicios basicos garantizados y una plani-
ficacion urbana pensada para las personas.

El pais que soflamos no se construye solo con cemento. Se le-
vanta con el esfuerzo de hombres y mujeres, que dia a dia, po-
nen sus manos en la obra. Imaginamos un Chile donde su labor
sea valorada con respeto, donde la seguridad laboral sea una
prioridad y su bienestar personal y familiar sea parte esencial
del desarrollo de la industria.

Actuamos mirando el largo plazo para que la obtencion de be-
neficios inmediatos no ponga en riesgo el futuro, nos adapta-
mos a los cambios y promovemos soluciones que eleven la pro-
ductividad y la calidad de vida de las personas.

El pais que anhelamos se forja con la voluntad de todos. Em-
presas y gobiernos trabajando juntos, innovando, sumando es-
fuerzos y capacidades para generar crecimiento econémico.
Soflamos con alianzas solidas entre el mundo publico y el priva-
do, capaces de transformar los desafios en oportunidades vy el
progreso en calidad de vida para las personas. Porque el verda-
dero desarrollo no es solo avanzar, es avanzar juntos.
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Mesa Directiva

o
N a C I 0 n a I Juan Armando Orlando Alfredo Echavarria Maria Alicia Claudio
Vicufia Marin Sillano Zan Figueroa Vesperinas Barrientos Cerda Herreros
Past Presidente Vicepresidente Presidente Vicepresidente Vicepresidente
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Directores

Eugenio Bascuian Jaime Mozé Lorena Herrera Fernando Garcia-Huidobro Cristébal Max Correa
Pérez de Arce Ballacey Omegna Rodriguez Paul Pérez Rodriguez

Patricio Merello Juan Carlos Luis Coevas Marcelo Fernando Felipe Schlack Claudio Ojeda
Hitschfeld Lagos Castaieda Araya Pardo Olguin | Mufioz Cardenas
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Gabriel Barros
Solar

Vivian Pinilla
Lagos

Ignacio Loeser
Bravo

C ons ej O i Sr ::2 :::"ano .
Directivo Social

Tomas Alcalde
Herrera

Cristobal Paul

Gian Piero Chiappini P NN Barbara Freitag | Carlos Lagos
\ Pérez

Sanguineti Cornelius e " Aguilera
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Ignacio Loeser Bravo . Jaime Danus .,aw“ el k Orlando Sillano
# \ Larroulet Zan

Consejo de Formacién
para la Construccion

Presidente

Juan Pablo
Aylwin Jolfre

Alberto Etchegaray
Aubry

Hugo Santuber Mas
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Francisco Castaneda
Uquillas

Marisol Cortez
Villanueva

Claudio Cerda Herreros Caroline Vender
Herrera

Consejo de
Sostenibilidad

Presidente

Carlos Braun
Elgart

Félix Escudero
Vargas

IAaki Otegui
Minteguia

Guido Sepulveda
Navarro
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

o
Presidentes y frienio Sabugel Ao Cleudo B Gt duretecn
i ' Vivienda it Inmobiliario
Presidentas
Comités
Gremiales

Jorge Ignacio Luis Héctor Bravo Sergio Gritti Bravo
Herreros Concesiones

Contratistas Generales

David Enrique
Guzman Silva Prieto Cifuentes

Obras de Especialidades
Infraestructura Publica
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Presidentes y Presidentas
Camaras Regionales

18. Magallanes
Cristébal Raimundo
Bascufan lllanes

15. Osorno

Felipe Pavez
Carrasco

3. Antofagasta

Jorge Maturana 5. Atacama

13. Araucania

Hurtado ot ,
1. Arica Cristian Manuel 7. Valparaiso 9. Maule 11. Concepcién Lorenzo Gierman
Alzamora Zepeda Patricio Armando Dubois Herrera
Ricardo Enrique Fernando Andrés a '(,3 , Jorge Edmundo
Pefia Jones Bustamante Rodriguez Gémez Diaz

Coloma Parra ‘

‘&
L3

17. Coyaique
Pablo Carrasco
4. Calama Pinuer
2. Tarapaca Cnsg'r?:ni‘;aya 6. La Serena 8. O Higgins 12. Los Angeles 14. Valdivila 16. Puerto Montt
Pamela Arancibia Felipe Paez Guillermo Carbacho 10. Nuble Mario Edmundo y Eedrc|> A,\r/lwdr?cs t Claudio Alejandro
Pastén Schmidt Becerra Zerega Arellano atamala Vionforte Sepulveda Monsalvez

Sebastian Godoy
Bustos
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Organigrama Comité Estratégico Gerentes Gremiales
Administracion

Gerenta Gerente Estudios Gerente
Socios y Personas y Politicas Publicas Infraestructura
Roxana Chiros Barrueto Nicolas Ledn Ross Carlos Piaggio Valdés

Gerente
Vivienda 2035

Tomas Riedel Grez

Contralor
Rolf Galarce Saavedra

Gerenta Comunicaciones Gerenta Area Social Gerenta Planificacion Gerente

y Marketing Patricia Aranda Mora y Finanzas Suministros
Marcela Abusleme Ramos Danielle Laport Aldunate Luis Bass Hernandez

Gerenta General
Paula Urenda Warren

Gerenta Vivienda
y Urbanismo
Sol Pacheco Flanagan

Fiscal
René Lardinois Medina

Gerente Gremial Gerente Sostenibilidad Gerente Asuntos
Francisco Gazmuri Vargas e Innovacién Regulatorios
Conrad von Igel Grisar Gonzalo Bustos Carbone
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Organigrama
Red Nacional

Gerencia Valdivia Gerencia Osorno Gerencia Calama Gerencia Arica Gerencia Concepcion
Nadia Vera Montecinos Vacante Vanessa Alfaro Neuenschwander Isis Barrera Reyes Gabriela Tamm Anwandter

Gerencia Tarapaca Gerencia Antofagasta Gerencia Puerto Montt Gerencia Coyhaique Gerencia Magallanes Gerencia Los Angeles Gerencia Araucania
Vacante Tareq Polloni Giacaman Alex Javier Suazo Ferrada Yenny Fernandez Gonzalez Carlos Cardenas Guajardo Consuelo Fernandez Aliaga Javier Olhagaray Pinna

Gerencia Atacama Gerencia La Serena Gerencia Valparaiso Gerencia O’Higgins Gerencia Maule Gerencia Nuble
Veronica Lagunas Veéliz Rodolfo Sepulveda Larenas Verdnica Soto Cifuentes Maria Carolina Zarate Genestier Pablo Espinoza Mufoz Marcela Traslavifia Sanchez
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Impulsando la reactivacion \

Con acciones concretas y una mirada
estratégica, la CChC asumié un rol clave en la
busqueda de propuestas y soluciones para los
desafios del sector, especialmente en las areas
de infraestructura y vivienda privada.
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Logros en Infraestructura

CAMARA CHILENA

DE LA CONSTRUCCION

1

Validacion del sistema de concesiones

Se logro que el gobierno validara el sistema de asociacion pu-
blico-privada y reafirmara su compromiso con una de las ma-
yores carteras de concesiones en la historia del pais. Se estima
que el flujo de inversion via concesiones seria el mayor de los
ultimos siete afos, llegando a US$ 730 millones, 37% mas que
la inversion registrada en promedio en el periodo 2018—2023.

Extension de modificaciones Decreto
Supremo 75

Se gestiond la extension de un conjunto de modificaciones
orientadas a fomentar la participacion de pequenios y media-
nos contratistas en obras publicas. Estas medidas se extenderan
hasta el afio 2026, asegurando condiciones favorables para la
industria de la construccion. Si bien se trata de modificaciones
parciales, se mantienen permanentemente conversaciones so-
bre el perfeccionamiento del Decreto.

Fallo Favorable del Tribunal de Defensa
de la Libre Competencia

En el fallo del 30 de diciembre de 2024, el TDLC acoge la po-
sicion de la CChC y algunos socios, especialmente de la zona
sur, al concluir que las bases de licitacion actuales de ciertas
municipalidades y gobiernos regionales limitan la libre compe-
tencia, desincentivando la participacion de oferentes que, aun
cumpliendo con los requisitos de capacidad econdmica y expe-
riencia, enfrentan barreras que pueden resultar infranqueables.
Asimismo, el Tribunal apoyd la propuesta de implementar un
mecanismo de licitacion en dos etapas para mejorar la transpa-
rencia y eficiencia del proceso.

Colaboracion con el sector minero y energético

Se establecieron mesas de trabajo con CODELCO, el Conse-
jo Minero y BHP para impulsar inversiones en infraestructura,
mejoramiento de las ciudades y formacion de capital humano.

Ejecucién presupuestaria del Ministerio de Obras
Publicas (MOP)

Gracias a un monitoreo en tiempo real, se evitd la ralentizacion
del gasto publico en infraestructura, garantizando el uso efi-
ciente de los recursos. Y se mitigaron los impactos de los ajus-
tes presupuestarios del ultimo trimestre de 2024.

Participacion en el Congreso

Se realizaron mas de 16 exposiciones ante comisiones legisla-
tivas, incidiendo en normativas relacionadas con extraccion de
aridos, permisos de construccion (DOM), impacto ambiental
(SEIA) y uso del borde costero.
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Seguimos trabajando en:

Financiamiento para concesiones publicas

Se esta trabajando con la Direccion General de Con-
cesiones para garantizar que los proyectos anunciados
cuenten con el financiamiento necesario y se avancen en
las obras de mejoramiento de concesiones en operacion.

Optimizacion de normativas

Se esta impulsando la aprobacion de la norma que
perfeccionara la recientemente dictada Ley sobre Direc-

ciones de Obras Municipales (DOM), en particular en lo :

relacionado a los Informes de Mitigacion de Impacto Vial La QChC trabaja
(IMIV) y procesos de reclamacion; el perfeccionamiento activamente con
del marco normativo en obras publicas. autoridades pa ra

asegurar financiamiento a

concesiones, y promover
mejoras a la Ley DOM a

Mejoras en los procesos administrativos fin de agilizar permisos,
Se estan planteando modificaciones para agilizar la tra- reducir costos Yy burocracia
mitacion de permisos de construccion y reducir los cos- en el sector

tos asociados a la burocracia.
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Reactivacion

Logros en Vivienda Privada
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Reunidon con el Presidente de la Republica

Las autoridades de la CChC se reunieron con el Presidente Ga-
briel Boric para abordar los problemas del area y entregar siete
propuestas concretas para la reactivacion del sector. Ambas
partes reafirmaron su compromiso para trabajar en pos de la
reactivacion y mejorar el acceso a la vivienda.

Prérroga de permisos de edificacion

Mediante |la publicacion de una extension de 18 meses a aque-
llos permisos vigentes al 30 de septiembre de 2024, se logrd
evitar la caducidad de 6/.000 unidades de vivienda ya apro-
badas, posibilitando la continuidad del desarrollo de proyectos
habitacionales y la efectiva reactivacion sectorial.

Ampliacién del Fondo de Garantia
Especial (Fogaes)

Se consiguid que el Ministerio de Hacienda inyectara nuevos
recursos al fondo de garantia, posibilitando su extension y que
junto con continuar apoyando a las empresas del sector de la
construccion, se mantuviera la garantia estatal del 10% al pie
de los créditos hipotecarios.

Participacion en el Congreso

A través de una permanente participacion y presencia en las
sesiones de las comisiones de vivienda de la Camara de Dipu-

tados y el Senado, y articulados con la matriz gremial nacional,

se incidid en normativas clave para el sector, relacionadas con
financiamiento, exigencias técnicas, simplificacion de la buro-
cracia y permisos de construccion (DOM) entre otros.

SEMANA '™ LA
| cdasnurubn

fl 2024

$

Subsidio a la tasa de créditos hipotecarios

Junto al Ministerio de Hacienda, el Ministerio de Vivienda y
Urbanismo y Banco Estado, se impulsé un proyecto de ley que
crea un subsidio a la tasa de los créditos hipotecarios, redu-
ciendo el costo del financiamiento con el objetivo de reactivar
la demanda de viviendas. La medida contempla una rebaja de
60 puntos base en |a tasa de interés, ademas de mejoras en
las garantias.

En una reunion con el Presidente de la Republica,

Gabriel Boric, las autoridades de la CChC
presentaron siete propuestas concretas para
reactivar el sector y mejorar el acceso a la

vivienda, reafirmando su compromiso con el pais.
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& Reactivacion

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

La CChC impulsa medidas
clave para reactivar la
vivienda: eliminacion del
IVA, compensacion por el
CEEC y ajustes normativos
que permitan reducir
costos y ampliar el acceso
habitacional en Chile.

Eliminacién parcial o total del IVA en la
compraventa de viviendas

Se ha continuado impulsando frente a autoridades y tomado-
res de decision esta medida para facilitar el acceso a la vivienda
de miles de hogares de nuestro pais, y asi abordar ademas el
historico stock de mas de 105.000 viviendas disponibles en el
pais, propiciando la reactivacion sectorial.

Compensacion por la eliminacion del Crédito
Especial a Empresas Constructoras (CEEC)

Dado el impacto que la eliminacion del CEEC ha tenido sobre el
desarrollo de proyectos y precios de las viviendas, se planted un
esquema de incentivos para mitigar el impacto de esta medida
en la industria.

Racionalizacion de la normativa sectorial

En el entendido que parte importante del mayor precio de la
vivienda ha estado dado por el aumento de las exigencias nor-
mativas, se propusieron diversas modificaciones y flexibilizacio-
nes, asi como también la actualizacion de los factores de den-
sidad para reflejar mejor la composicion actual de los hogares y
optimizar el uso del suelo urbano.
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Estudios CChC

La Gerencia de Estudios ha generado analisis para dinamizar
la inversion, agilizar normativas y reducir costos en el sector
construccion. Sus investigaciones han permitido gestionar
medidas concretas, como la optimizacion del gasto publico . s
) | P 988ty P Desagregacion del PIB de la
en infraestructura y el impulso a la demanda inmobiliaria. . ] ]
Construccién a Nivel Regional

Indicadores que alinean la actividad regional
con las Cuentas Nacionales del Banco Cen-
tral, facilitando decisiones estratégicas en
distintas regiones.

Shocks Regulatorios al

Grupo de Contingencia Financiera e
Mercado Inmobiliario

Propuestas para mejorar la Ley de Reorgani-
zacion y Liquidacion de Activos, favoreciendo
la continuidad de empresas.

Estudio sobre como el IVA impacto los
precios de las viviendas, publicado en
la Revista de Analisis Economico.

Impacto comunicacional

Continuidad en la Inversion
en Infraestructura

Relacionamiento con

Se posicionaron en la agenda nacional temas cla- o
posic ' aad clonat ce Candidatos a GORES
ve como la reduccion de la permisologia, el déficit

habitacional, la urgencia de reactivar la construc-

Trabajo con 32 candidatos a goberna- Un analisis que muestra como reducir

cion como motor de la economia, el requisito de : : : : .
L : dores regionales en 13 regiones, promo- los tiempos de ejecucion de obras'y
la asociacion publico-privada para el desarrollo de : L e :
: : o viendo la descentralizacion y el desarrollo mitigar ineficiencias, con el potencial
infraestructura y la necesidad de un crecimiento - . N
economico regional. de aumentar el PIB en un 3% anual.

sostenido por sobre el 2% anual.

A
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CAMARA CHILENA

DE LA CONSTRUCCION

Aportes Regulatorios CChC

La Gerencia de Asuntos Regulatorios ha desempefiado
un rol protagonico en la promociéon de normativas im-
portantes para el sector.

Algunas de las principales iniciativas incluyen:

Ley de extraccién de aridos

-
v Contribuciones significativas para
S la redaccion de una normativa que
armoniza la explotacion con criterios
ambientales y econdmicos.

Ley de agilizacion de
permisos de construccion
Participacion determinante en el

diselo de la normativa, ahora
promulgada como ley.

Ley marco de
autorizaciones sectoriales

!E Trabajo conjunto con autoridades
para simplificar y clarificar procesos
regulatorios. Fortalecimiento de la
Difusion y Apoyo Gremial.

16

presentaciones a
las Camaras de
Diputado

y Senado

16

Consultas
publicas

Minutas de
analisis juridico

», . *0e .. L \Y
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Reconocimiento internacional

El 25 de noviembre, el past presiden-
te de la CChC, Juan Armando Vicufia
asumio la presidencia de la Confe-
deration of International Contrac-
tors’ Associations (CICA), donde fue
electo por unanimidad en la Asamblea
General de la entidad, que se celebro
en la ciudad de Paris, Francia.

El trabajo de CICA se ha enfocado en
aspectos fundamentales para dina-
mizar la infraestructura, areas como
contratos colaborativos, resolucion

temprana de controversias, transpa-
rencia y asociaciones publico-priva-
das. El objetivo de Vicuna es reforzar
esta agenda y sumar temas como la
agilizacion de permisos, la promocion
de infraestructura resiliente y el déficit
de vivienda como temas prioritarios.

Este reconocimiento de la comuni-
dad internacional al buen desempefio
y a la capacidad de convocatoria de
la CChC es motivo de orgullo para el
sector y para el pais.

iy
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SEMANA DE LA CONSTRUCCION

La Semana de la Construccion 2024, organizada
por la Camara Chilena de la Construccion (CChC),
se llevd a cabo del 14 al 16 de mayo, reuniendo

| ; a diversas personas con visiones y experiencias

O YT T - . | 4 | a . distintas para contribuir al desarrollo del pais. A lo
T ST T Y | 1 Y | ¥ N aati Ot ‘At OB — largo de esta actividad, se promovid un espacio

s R N | e - e L = - e ) £ Sl ANV S —— de colaboracion, intercambio de conocimientos

‘ B : . y reflexion para superar desafios compartidos y
. : : . /. P ' ' avanzar hacia un futuro mas prometedor para todos.

65.957.494

e - —

La inauguracion de la Semana de la Construccion
estuvo marcada por el encuentro anual, donde se
destaco el llamado de la CChC al Gobierno para
concretar iniciativas que impulsen el crecimiento, el
empleo vy la inversion en el sector. Bajo el lema “Tu
también construyes Chile”, el gremio presento 21
proyectos de infraestructura clave para recuperar
la productividad y mejorar la calidad de vida de la
ciudadania. El presidente de |la Republica, Gabriel
Boric, y el presidente de la CChC subrayaron la
necesidad de retomar el crecimiento y fortalecer la

colaboracion publico-privada.

Visita la pagina web
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EDIFICA 2024

Impulso para la reactivacion del sector construccion

.. " . = (1] = ,, | . Consolidandose como un espacio clave para el
Ry | T i e PR N futuro del sector, EDIFICA 2024, en su 23° version,
i = - . T O R busco ser un motor de desarrollo y productividad
S A S, - para la industria de la construccion. Destacaron
en el evento la “Plaza de la Innovacién, Medio
Ambiente e Industrializaciéon”, un espacio

frente al escenario central del evento, donde

se realizaron exposiciones, participaron centros
ANID, startups del Mapa ConTech y se llevaron a
cabo las finales de los retos Construye Academia

y Economia Circular.

El presidente de la CChC, Alfredo Echavarria,
expreso que la reactivacion del sector depende de
impulsar la inversion privada, con medidas como
estabilidad regulatoria, incentivos a la inversion y
modernizacion del Estado.

Visita la pagina web
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RENAV

Reunion Nacional de Vivienda

La RENAV 2024 se realizd en Coyhaique,
congregando a socios y socias de todo el pais para
debatir sobre el déficit habitacional en Chile. El
Ministro de Vivienda y Urbanismo, Carlos Montes,
destaco la colaboracion entre el sector publico

y privado para abordar este desafio. El evento
también incluyo la entrega del Premio Aporte
Urbano (PAU) al Museo Regional de Aysén y resalto
la importancia de construir viviendas dignas y
comunidades integradas.

Visita la pagina web
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1" Encuentro Naclonal

Impacto del modelo de
concesiones en la
cqnstruccmn de
me . res ciu- | des

1 ENCUENTRO NACIONAL
DE CONCESIONES

El Comité de Concesiones organizo el primer En-
cuentro Nacional “Impacto del Sistema de Conce-
siones en Ciudades”, analizando cémo estas mejoran
infraestructura urbana y bienestar comunitario. Con
autoridades, académicos y lideres sectoriales, el sub-
secretario de Obras Publicas destacd que Chile de-
sarrolla 80 concesiones y licitara 43 proyectos hasta
2028 (6% del PIB), priorizando necesidades sociales
junto a la infraestructura. Alfredo Echavarria, presi-
dente CChC, propuso ampliar el debate a regiones.

Visita la pagina web

ENASUM

Encuentro Nacional de Suministros

La Serena fue la sede del ENASUM 2024, encuen-
tro que reunio a lideres de la industria de suminis-
tros para abordar temas clave como innovacion,
liderazgo y la importancia de la cadena de valor
para la reactivacion del sector. El evento se carac-
terizd por un ambiente de camaraderia y alta satis-
faccion entre los participantes.

Visita la pagina web
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

LA IN:RA

COIP

Convencion de Obras de Infraestructura Publica

La XXXVII version de la Convencion de Obras
de Infraestructura Publica se realizd en Marbe-
lla, reuniendo a socios y socias para analizar el
estado de la infraestructura publica en Chile. El
evento contd con la participacion del escritor
Guillermo Parvex, la nadadora Barbara Hernan-
dez y destacados analistas como Roberto Izik-
son y Tomas lzquierdo. Los participantes tam-
bién disfrutaron de actividades deportivas y de
camaraderia.

Visita la pagina web
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

TP i

: J ).-,;L‘ D . m
# g |

ECG ENCUENTRO DE ENCUENTROS MANDANTE ENASEI
Encuentro de Contratistas Generales ALC ALDES POR L A CONTR ATlSTA 202 4 Encuentro Nacional del Sector Inmobiliario

El ECG 2024 se enfocd en los desafios para SEGU RI DAD La Serena fue la sede del ENASEI 2024, en-

. . La Camara Chilena de la Construccion (CChC) L . .
el desarrollo sostenible de la infraestructura. - : . cuentro que reunio a lideres del sector inmobi-
realizd dos encuentros para mejorar las relacio-

Expertos y lideres del sector debatieron sobre El miércoles 15 de mayo, se realizé el primer . w1 liario para analizar las oportunidades y desafios
, : : B : nes contractuales y la productividad. “El disefio ,
nuevas tecnologias, la importancia de las per- Encuentro de Alcaldes por la Seguridad: . : . , del mercado. El evento se enfoco en la reac-
. : , . : , y como principal causa de conflictos” destaco L
sonas como €je de la innovacion y la necesidad Construyamos barrios seguros”, que reunio a : . L - tivacion del sector, abordando temas como la
» : . , : la inversion en disefio, BIM y constructibilidad. . . -
de una politica de infraestructura a largo plazo. cerca de 50 ediles de todo el pais para debatir “ . S - transformacion del mercado, la crisis inmobilia-
L ) : . : Confianza y productividad” analizo la colabora- : : ) : :
El evento resaltd la importancia de la colabo- propuestas orientadas a mejorar la seguridad - : ria y las posibles medidas para impulsar la in-
. : . : ) , , cion entre mandantes y contratistas. Ambos pro- .
racion y la innovacion para construir un futuro ciudadana. Ademas, el evento contd con una : L : version y el desarrollo.
, ) : , : movieron |la modernizacion, transparencia
mas sostenible. conferencia del exalcalde de Medellin, Sergio L
: y eficiencia.
Fajardo.

Visita la pagina web Visita la pagina web

Visita la pagina web
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Comprometidos con el desarrollo .
laboral y el impacto en la industria \.

En un afio desafiante, redoblamos esfuerzos para apoya
Rol Social de las empresas socias. Los programas de fo_
salud y atencion social que disponibiliza la CChC |mp;_- ror
significativamente en la calidad de vida de miles de familias"
del sector. La creacion de la Fundacion Camara Ch|lena dela
Construccion eleva ese compromiso, estableciendo un Wevg
referente para el desarrollo en la industria.
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158.000

personas impactadas
a través de inciativas
del Area Social

En 2024, la Camara Chilena de la Construc-
cion (CChC) dio un paso trascendental al con-
solidar una estrategia social robusta y trans-
formadora que culmind con la creacion de la
Fundacion Camara Chilena de la Construc-
cion, un hito que marca un antes y un después
en el compromiso del gremio con el bienestar
de quienes hacen posible la construccion del
pais.

Con mas de 158.000 personas impactadas a
través de iniciativas del Area Social y sus en-
tidades —incluyendo Programas Sociales,
Servicio Social, el portal Trabajos en Obra y
Construyo Mi Futuro—, la CChC articulé una
red sin precedentes. A esto se suma la fuerza
de “Manos a la Obra”, el desarrollo de inicia-
tivas en salud mental, los espacios de dialogo
con trabajadores y trabajadoras y una potente
apuesta por la capacitacion. Todo ello ha forja-
do un ecosistema de impacto y valor compar-
tido, que pone en el centro a las personas y a
sus familias.
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“Manos a la Obra nos ha ayudado
a planificarnos y organizarnos para
poder llegar a todos los trabajadores
de la empresa. Ha tenido muy buena
acogida y mucha participacién.
Lo recomiendo totalmente.”

Leslie Araya

Jefa de Capital Humano ENIM
Ingenieria y Construccion S.A
Programa Manos a la Obra

», .
a Carta del Presidente C’ Cifras 2024

[ X X ]
"' Quiénes somos

. L - Ya\ -
I:/X Reactivacion & h Acceso a la Vivienda

Impacto Social

k‘ Sostenibilidad

Q Innovacion % Comunicaciones
>

iy
ﬁ!‘ Gobernanza W Socios @9 Regiones
AalA

o
&

Estados Financieros




Pag. 33 Impacto Social

Fundacion CChC

(Cin(

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

La Fundacién CChC nace como parte de un proceso de
transformacion profunda, que busca integrar, modernizar

y potenciar el impacto social del gremio en beneficio de los
trabajadores y trabajadoras de la construccion y sus familias.
Esta integracion, que reune en una sola entidad las capaci-
dades y experiencias acumuladas por mas de 70 afos, tiene
como misién apoyar a las empresas socias a mejorar el
bienestar y la calidad de vida de sus equipos, a través de
herramientas, programas de desarrollo e iniciativas articula-
das en torno a tres grandes focos: salud, formacion y aten-
cion social.

Con una mirada ambiciosa al 2027/, la Fundacion CChC
aspira a ser el mejor equipo social de Chile, alcanzando a
250.000 trabajadores y trabajadoras y a todas las empresas
socias del gremio, con una propuesta de valor diferencia-
da segun sus caracteristicas. Para ello, se ha definido una
estructura moderna, con un modelo atencional integrado,
equipos especializados y procesos de mejora continua. Este
nuevo enfoque no solo busca ampliar la cobertura y el al-
cance de las acciones sociales, sino también consolidar una
gestion basada en buenas practicas, medicion de impacto

y transformacion digital. La Fundacion CChC representa asi
un paso decisivo para profesionalizar y elevar el estandar del
compromiso social de las empresas del sector y ser un mo-
tor de desarrollo para la industria.
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Fundacion
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Siempre manteniendo nuestra mision
y lineamientos estratégicos

, MISION

FOCO

En las dreas de Salud,
Atencion Social y

Formacion para
generar un mayor impacto.

Apoyar a las empresas socias a mejorar el
bienestar y la calidad de vida de sus
trabajadores/as, a través de distintas
herramientas, iniciativas y programas.

(dd a1
ESTRATEGIA
3 SOCIAL 2

ABARCAR ARTICULAR Y con esto...
4 todas y todos los N%i‘iféﬁ?éﬁif&%ﬁ i%is )
trabajadores de la %ii”ffa“ ;;."zc e‘:’ ad
construccion. . MEJORAR EL ESTANDAR
DE NUESTRA INDUSTRIA

Tenemos una gran aspiracion
a diciembre del 2027

« Ser quien mejor entiende y conoce a

&‘% * Llegar a 250.000 trabajadores
los trabajadores de la construccion

* Llegar a todas las empresas socias
(~1600)

* Tener una propuesta de valor
diferenciada por tipo de empresa

1

« Ser el mejor equipo social de Chile
 Trabajar con las mejores practicas de
clase mundial
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1. Programas Sociales

Se logro una ejecucion total del presupues-
to, alcanzando cifras historicas:

o $12.600 millones invertidos en iniciativas
sociales.

e 333.000 cupos utilizados por nuestros
colaboradores/as y sus familias.

e Mas de 63.000 atenciones de salud
preventiva, incluyendo 32.000 consultas
oftalmoldgicas, 18.000 dentales y
10.000 operativos preventivos en obras.

e El Programa Construye Tranquilo
beneficio a 38.164 personas.

o 427 familias accedieron a su primera
vivienda a través del Programa “A Pasos
de Tu Casa Propia”.

e 1.167.134 atenciones totales a
trabajadores/as el afio 2024 (996.000
atenciones distintas a través de la
Fundacion social +171.134 cupos en
salud, formacion y otras iniciativas del
Area Social).

Visita la pagina web

millones en
programas
sociales

=
H

333.000

cupos ejecutados en
salud, formacion
y bienestar

635.000

atenciones de salud
preventiva realizadas

36.579

Beneficiarios
Programa Construye
Tranquilo

“Gracias al Construye Tranquilo, me
operé en una clinica, me atendieron
muy bien y sin esperar un ano como
en el sistema publico. La operacién
costé $2.600.000 pero yo pagué
solamente $78.000.”

Eleandrina Palavecino
Jornal
Programa Construye Tranquilo

[ X X ]
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

2. Innovacion en Salud Mental y Liderazgo

e En salud mental, se formaron 70 monitores/as de bienestar en cinco regiones
y se capacito a 135 asistentes sociales en primeros auxilios psicologicos.

e En liderazgo, se certificaron 120 capataces y supervisores en habilidades
conversacionales y gestion efectiva.

Visita la pagina web

120 capataces

certificados en
habilidades de liderazgo

3
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3. Conversatorios 4. Manos a la Obra 493 empresas con
planes desarrollados,

aprobados e

Iniciativas “Dialogos de Obra” y “Sentémonos a Conversar”: El I\/Iodelc? Manos a la Obra es una |n|c:|a’,t|va disefiada para fortalgcer ImplementadOS
el rol social de las empresas socias, enfocandose en mejorar la calidad
e Se realizaron 5 Didlogos de Obra en distintas regiones, con de vida de sus trabajadores y trabajadoras. Los Programas se focalizan
la participacion de 193 trabajadores y trabajadoras que dis- en cuatro areas de intervencion: Salud, Atencion Social, Formacion y
cutieron temas como condiciones laborales, salud mental y Otros Ambitos.
sostenibilidad.
« Mas de 4.000 colaboradores participaron en 178 Cifras 2024:

conversatorios organizados por sus propias empresas, abor-
dando preocupaciones sobre liderazgo,
formacion y bienestar.

e 544 empresas realizaron un diagnostico de sus politicas de
bienestar

o 493 planes de desarrollo fueron implementados, con un 70% de
participacion de PYMEs

Visita la pagina web

O

+ 4.000

participantes en

un nuevo ciclo . oo
de “Sentémonos a “Manos a la Obra” facilita a

Conversar” las empresas del sector, la
implementacion de programas
sociales que contribuyen al bienestar
integral de sus equipos de trabajo.

(8]
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“Terminar los estudios fue un sueno
cumplido. Le regalé a mi mama

un cuadrito con el certificado.

Le dije: Costé pero cumpli.”

Luis Pena
Carpintero Constructora DVC
Programa Nivelacion de Estudios

----
........
Cl ST o S

........

5. Consejo de Formacion

Se impulsaron iniciativas clave para atraer y capacitar
talento para el sector:

e 2.096 estudiantes participaron en charlas técnicas;
4.437 en orientacion vocacional.

Visita la pagina web

o Actualizacion del Marco de Cualificaciones,
incorporando competencias en sostenibilidad y
economia circular.

Visita la pagina web

e Lanzamiento del portal laboral “Trabajos en Obra”,
que registroé 11.674 trabajadores y trabajadoras
inscritos y 461 postulaciones en sus primeros meses.

Visita la pagina web

estudiantes en
charlas técnicas

11.674

trabajadores y
trabajadoras inscritos
en el portal laboral

e 3
\ —4
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DIALOGOS DE OBRA

Es una invitacion a reflexionar acerca del impacto
que tienen diferentes tematicas en los trabajadores/
as y sus familias y, también a analizar la forma en
que se pueden abordar para generar un impacto po-
sitivo. En 2024 se realizo la tercera version de Dialo-
gos de Obra, con participacion de 193 trabajadores
del sector en 5 Camaras Regionales. Se abordaron
tematicas como desarrollo laboral, sostenibilidad y
tecnologia en las obras, asi como temas especificos
de interés local. Los trabajadores y trabajadoras des-
tacaron la importancia de mejorar el ambiente labo-
ral y la calidad de los liderazgos.

SENTEMONOS A
CONVERSAR

Se realizo la sexta version de “Sentémonos a
Conversar’, iniciativa que invita a las empresas
a generar conversatorios en los lugares de tra-
bajo. Durante el afio se registraron 178 conver-
satorios con mas de 4.000 trabajadores y tra-
bajadoras participantes. Los principales temas
abordados fueron las condiciones laborales, la
formacion y capacitacion, y la salud.

(Cin(

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

-

DiA DEL TRABAJADOR
Y TRABAJADORA DE LA
CONSTRUCCION

El sector de la construccion emplea a cerca de
750.000 personas, constituyéndose como uno de los
mas importantes en la generacion de empleo en el
pais. Para reconocer la importante labor de las y los
trabajadores, el 19 de marzo la CChC conmemoro este
dia realizando un homenaje en el proyecto habitacional
Los Encinos de Pefalolén. Bajo el lema “Celebramos

a los que construyen Chile”, la actividad contd con la
participacion del presidente del gremio, del Ministro de
Vivienda urbanismo y del alcalde de la comuna, entre
otras autoridades.

Visita la pagina web

», .
a Carta del Presidente C’ Cifras 2024
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Visita la pagina web

A través de programas
innovadores, la Fundacién
Social esta abriendo puertas
a la educacioén, la vivienda y
la inclusion laboral.

a Carta del Presidente

Fundacioén Social

Impulsando el cambio como motor de desarrollo

c Cifras 2024

Con una vision clara de que el sector de la construccion va mas alla de la obra,
la Fundacion fortalecio el tejido social con iniciativas que abarcaron desde la
educacion hasta la inclusion laboral y el acceso a la vivienda, promoviendo la
equidad. Programas como PYME y Construyendo Bienestar Social, dieron acce-
SO a servicios sociales a 464 empresas beneficiando a miles de trabajadores en
todo el pais. Esta red de apoyo, con una activa participacion de empresas en
regiones, mejoro sus condiciones laborales y personales. En el ambito educativo,
la Fundacion rompid barreras al entregar, a trabajadores y a sus hijos, 2.277/ be-
cas que impulsaron el acceso a nuevas oportunidades. La nivelacién escolar al-
canzo a 1.704 trabajadores de 249 empresas, brindandoles la oportunidad de
completar su educacion secundaria y obtener un certificado de 4° medio con
fines laborales. Construyendo a la Par se alzo6 como un simbolo de inclusién,
empoderando a la mujer trabajadora del sector, con talleres y charlas de lideraz-
go. Impulsado por la Comisiéon de Mujeres CChC, la OIT (con financiamiento
compartido) y el Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género, a través de la
Mesa de Trabajo, este programa sigue siendo un referente en la transformacion
del sector. A Pasos de tu Casa Propia transformo vidas, con mas de 23.000
trabajadores recibiendo apoyo para acceder a la vivienda propia. Gracias a esta
iniciativa 427 de ellos, cumplieron el suefio de tener un hogar, un hito que ratifi-
ca el compromiso de la Fundacion con la mejora continua de su calidad de vida.

— 000
464 235.000 ¢t
empresas 2'277 trabajadores
accedieron becas para y trabajadoras
_pmmr_ Q SErvicios colaboradores apoyados para
Eﬁi sociales y sus hijos acceder a vivienda

propia
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La salud laboral impacta
significativamente

en la productividad
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trabajadoras.
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Corporacién Salud Laboral

En 2024, la Corporacion de Salud Laboral consolidé su mi-
sion de mejorar la calidad de vida de los trabajadores de la
construccion, ofreciendo cobertura ambulatoria y hospitalaria
de calidad a un costo accesible. Gracias a su red de clinicas y
centros médicos a nivel nacional, mas de 39.000 beneficia-
rios accedieron a atencion especializada.

El impacto fue notable, 451 empresas accedieron a atencion
especializada a través del Programa Construye Tranquilo,

lo que incrementd las atenciones ambulatorias a mas de
122.000. Esto reflejo una tasa de uso anual de 4,2%, permi-
tiendo mas de 1.700 cirugias para trabajadores y sus familias.
Ante la crisis de listas de espera nacionales, donde el tiempo
para una cirugia No GES era de 293 dias, se redujo a 42 dias,
y la atencion con especialistas paso de 232 dias a solo /.
Ademas, se sumaron servicios oftalmoldgicos, dentales, pre-
ventivos y de salud para mujeres, beneficiando a mas de
67.700 personas. El programa de Salud Mental, que promo-
vi6 el bienestar emocional, impacté directa e indirectamente a
mas de 11.600 trabajadores, con la capacitacion de 69 moni-
tores y 198 trabajadoras sociales.

¢
39.000

beneficiarios
con atencion
especializada

Pale

il 11.600
45

empresas
inscritas

0)

trabajadores y
trabajadoras en
distintas iniciativas
de salud mental
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@ COREDUC
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Visita la pagina web
1 [

Potenciando la
preparacion de los
proximos expertos en la
industria con educacién

de calidad.

» .
a Carta del Presidente (_’ Cifras 2024

Corporacién Educacional de
la Construccion (COREDUC)

En 2024, COREDUC consolidd su liderazgo en formacion
técnica para la construccion, impulsando una educacion
de calidad.

Tras una reorientacion estratégica, devolvio al Ministerio
de Educacion y transfirié a Sofofa los liceos “Hernan Va-
lenzuela Leyton” (Hualpén) y “Ernesto Pinto Lagarrigue”
(Rancagua), quedando con siete establecimientos bajo

su administracion.

Renové la infraestructura computacional en liceos, re-
emplazando equipos obsoletos por tecnologia de ultima
generacion. La seguridad laboral fue prioridad: mas de
700 estudiantes de 4° medio aprobaron cursos (96%), y
681 se formaron en el programa Competencias para el
Trabajo Seguro en Altura (94,5% de éxito).

Se promovieron actividades deportivas, culturales y artisti-
cas, con 504 jovenes participando en cueca y ajedrez.

El Colegio Nahuelcura de Machali destacé como cam-
pedn. Ademas, el programa de la Sociedad de Debates
desarrollo habilidades comunicativas, con el Colegio Elisa
Valdés y el orador Maximiliano Rojas como ganadores.

i 7
establecimientos

administrados
para fomentar

504 By 200 il

jovenes
participaron estudiantes
en actividades = aprobaron cursos

. deportivas, '
la educacion CulFt)uraIes de lseéyurrlclllad
técnica raies y abora
artisticas
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ESCUELA TECNOLOGICA
DE LA CONSTRUCCION

SOMOS5 CChC
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Visita la pagina web
/

La Escuela Tecnoldgica
de la Construccion
impacta en el desarrollo
del sector, formando
una fuerza laboral mas
calificada y competitiva.

C‘ Sostenibilidad 9 Innovacion ﬁ!‘ Gobernanza
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Escuela Tecnoldgica
de la Construccion

En 2024, la Escuela Tecnologica de la Construccion forta-
lecio al sector, situando |la capacitacion como pilar esen-
cial para su desarrollo. Consciente de la necesidad de
trabajadores calificados, impulso iniciativas para mejorar
las competencias laborales en la industria. La Franquicia
Tributaria fue clave en este proceso, acercando la forma-
cion a trabajadores y futuros profesionales.

Se ejecutaron 250 cursos de capacitacion, con la parti-
cipacion de 70 empresas, beneficiando a 4.000 trabaja-
dores, todo financiado mediante la Franquicia Tributaria.
Ademas, apoyd a 250 alumnos de 7/ liceos técnicos en @
cursos del programa “Construyo Mi Futuro™, contribu-
yendo a la formacion de futuros trabajadores calificados.
Simultdneamente, las Becas de Capacitacion CChC So-
cial apoyaron a las pymes, capacitando a 1.557 trabaja-
dores y fortaleciendo la competitividad de las pequefias y
medianas empresas del sector. Estas acciones promovie-
ron la mejora continua de las habilidades laborales, funda-
mentales para una industria en constante crecimiento.

=

9.557

250 %

250

cursos de estudiantes

capacitacion oersonas susE o Al
beneficiadas de programa
= empresas y Construyo M

) Pymes Futuro
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Fundacion Reconocer,
red de apoyo a quienes
dedicaron su vida a
construir el pais.

a Carta del Presidente

(: Cifras 2024
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Fundacion Reconocer

En 2024, la Fundaciéon Reconocer reafirmé su compromi-
so con los trabajadores retirados de la CChC, enfocando-
se en los mas vulnerables.

El Club Don Guillermo, creado para el encuentro y re-
creacion, recibio 16.649 visitas y fue disfrutado por 976
pensionados, convirtiéndose en un refugio donde se cul-
tivaron nuevas amistades y se compartieron experiencias,
mejorando la calidad de vida y fortaleciendo el sentido de
comunidad.

La Fundacion también dio un paso importante en la ex-
pansion de su labor al llevar la salud preventiva a todas
las regiones del pais. A través de operativos médicos,
dentales y oftalmolégicos, beneficié a 342 personas
mayores.

Ademas, gracias a la alianza con la Corporacion de Salud
Laboral CChC, RedSalud y el Grupo Alerce, 641 adul-
tos mayores accedieron a un programa integral de salud,
garantizando atencion médica de calidad, examenes pre-
ventivos y tratamientos oportunos, contribuyendo al bien-
estar de los jubilados en todo Chile.

1]

s 342

pensionados beneficiados en

al Club Don ©perativos medicos,
dentales y

oftalmoldgicos

Y 641 ko

adultos mayores

accedieron a un

programa integral
de salud
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Con una tasa de accidentes
en descenso, se ha logrado
reducir los riesgos laborales,
protegiendo a mas de 2
millones de trabajadores y
trabajadoras.
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Mutual de Seguridad

Con una gestion innovadora y proactiva, Mutual de Segu-
ridad - institucion encargada de administrar el seguro so-
cial contra accidentes del trabajo y enfermedades profe-
sionales - ratifico su influencia en el sector al posicionarse
entre las 30 empresas con mejor reputacion corporativa,
segun el ranking MERCO 2024.

Como precursores en la implementacion de la Ley Karin,
puso a disposicion de todas sus empresas adherentes, una
plataforma completa de apoyo para prevenir y abordar
casos de acoso laboral, sexual y violencia en el trabajo.

*Fuente:

Superintendencia de Seguridad Social (tasas cal-
culadas con el numero de accidentes y enferme-
dades informadas en el observatorio de Seguridad
y Salud en el trabajo. (*) Data hasta septiembre.

LENA DE LA CONSTRUCCION

Indicadores 2022 2023 2024~

Empresas adherentes | 94.51/ 97489 T™ 11269590 1
Trabajadores protegido [2.258.006 2.296.220 1T 2.272.466 1T
Tasa acc tb 3,0 2,7 124 N
Tasa acc tb cons 3.4 2,9 125 d
tas acc ty 1,2 1,0 J 10,9 J
tasa ep 0,7 0,3 J 10,2 d
tasa acrm tb 3,0 3,0 =120 d
tasa acrm ty 2,3 2,0 1.9 d
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OTIC ] Corporacién Cultural

CORPORACIGN
CULTURAL

En 2024, OTIC CChC gestioné mas de 45 mil millo- cche En 2024, la Corporacion Cultural celebré 28 afos llevan-
do cultura a mas de 40.000 trabajadores en todo Chile,

desde Arica hasta Punta Arenas. Se realizaron 250 in-
tervenciones culturales que transformaron las faenas en
espacios de esparcimiento y sentido de comunidad. Ade-
mas, el programa social entrego cerca de 12.000 libros a
las familias, promoviendo el conocimiento y valores en los
hogares, lo que fue recibido con gran agradecimiento.

El programa Mundo Socios siguid¢ fortaleciendo la cone-
xion entre la CChC y sus Socios en Santiago y regiones.
A través de la Ley de Donaciones Culturales, se destaco
la restauracion de la Planta CCU Limache, convirtiéndola
en un museo para la comunidad local. Ademas, el Festi-
val de Jazz celebroé su 10° aniversario y el Festival Futbol
Cine Tocopilla se consolidé como un evento de alto im-
pacto en la zona norte del pais, fortaleciendo la relacion
con las comunidades locales.

nes de pesos en capacitacion, beneficiando a mas de
350.000 personas con 38.000 cursos. Este esfuerzo se
baso en una solida estrategia de vinculacion con sectores
productivos, especialmente la construccion, clave para la
economia nacional. La transformacion digital fue clave,
con plataformas como el Recomendador y el Buscador
de Cursos, que optimizaron la gestion de la Franquicia
Tributaria, ofreciendo recomendaciones personalizadas y
reduciendo tiempos de respuesta. El programa Talento
Pyme destacd en el fortalecimiento de pequefias y media-
nas empresas, con alianzas estratégicas como la firmada

TALEN Tf;

T | t con Valor Pyme de Bci, impulsando su crecimiento y digi-
talizacion. Ademas, la iniciativa Rutas del Talento ofrecio

formacion en sectores estratégicos como mineria, salmo-
nicultura, hidrogeno verde y construccion. El lanzamiento
del Fondo de Innovacion para el Desarrollo del Talento
en la Construccién presenté mas de 40 propuestas,
seleccionando tres ganadores. OTIC CChC invirtié cerca -
" 4 de MM$ 500 en proyectos que crearon oportunidades de Visita '?__Péigi"a We'? =
' empleo e inclusion para miles de trabajadores. =\ @\' -

|

OTIC CChC, conectando - Llevando el arte y la w
la formacién de talentos ﬁ \ 4 cultura a cada rincon de la See .:

con las necesidades del MM $45 = an MM $5OO construccioén. La verdadera 40.000 250 10° Jh

mercado laboral. _ 350 mil obra se construye con
gestionados para mi invertidos en valores, emociones y

HEe trabajadoresy  intervenciones aniversario
capacitacion . :
P personas proyectos de empleo conexiones humanas. trabajadoras culturales festival de
beneﬁqadas con e inclusion participando en Jazz
38 mil cursos todo Chile
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clegess

SOMOS CChC

Visita la pagina web

CIEDESS: Innovacién y
accion para un futuro mas
inclusivo y sostenible.

a Carta del Presidente

(: Cifras 2024

CIEDESS

En 2024, CIEDESS consolido su liderazgo en el debate
sobre la reforma de pensiones, aportando analisis técni-
cos y simulaciones que brindaron alternativas clave para el
futuro del pais. También amplié su mirada hacia desafios
emergentes, como el envejecimiento poblacional y la
calidad del empleo en mayores.

Uno de sus hitos mas relevantes fue el proyecto de recon-
version laboral para mayores de 50 aios en la cons-
truccion, posicionando al sector como lider en anticiparse
al cambio demografico y su impacto en el trabajo. A nivel
internacional, desarrollé una metodologia pionera para
calcular beneficios de trabajadores de plataformas digita-
les, replicable en paises miembros de la CISS.

Con mas de 6560 menciones en medios y un crecimiento
del 38% en su presencia mediatica, CIEDESS reafirmo
su influencia, mientras su gerente general debuté como
columnista en Radio Pauta. Ademas, la corporacion forta-
lecio su sostenibilidad al ampliar servicios de consultoria
y capacitacion, asegurando su impacto a largo plazo.

(A~
Logra autofi-
nanciamiento
para entidades

publicas y
privadas

menciones
en medios, con

un crecimiento
del 38%

Realiza estudio
para la CISS, or-
ganismo interna-
cional con sede
en México
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Caja Los Andes

generé impacto en el
mercado: primera caja
de compensacion en la
historia en emitir bonos
sociales en délares.
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Caja Los Andes

En 2024, Caja Los Andes enfrentd desafios econdmicos
con un crecimiento del 59% en participacion de mer-
cado, superando las §5.000 empresas afiliadas.

La innovacion fue clave, destacando la emisién de bonos
sociales en ddlares, que diversifico sus fuentes de finan-
ciamiento, y la digitalizacién de servicios a través de
Tapp. consolidandose como referente en la industria. La
institucion impacté a mas de 3.1 millones de personas,
ofreciendo servicios que mejoraron su calidad de vida,
como descuentos en farmacias, caja escolar digital y cre-
ditos digitales, promoviendo el bienestar social.

En el ambito de sostenibilidad, CLA Turismo logro hitos
significativos. El Hotel Llanuras de Diana en Puerto Nata-
les y Huallilemu Sur en El Quisco recibieron el Sello S de
Turismo Sustentable, otorgado por Sernatur. Este reco-
nocimiento destaca su compromiso con la conservacion
ambiental y el desarrollo turistico responsable, consoli-
dando su rol en la promocion de un turismo sostenible y
consciente.

Estos logros reflejan el enfoque integral de Caja Los Andes
en innovacion, bienestar social y sostenibilidad.

®
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http://www.cajalosandes.cl
https://www.google.com/url?q=https://www.ciedess.cl/601/w3-propertyvalue-542.html&sa=D&source=editors&ust=1746992672257126&usg=AOvVaw2x1WFo7DAXOyw0CC9XQDLp
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Posibilitar que los hogares de Chile puedan accedgr -1 *
vivienda adecuada es una causa central para la CCHh
durante 2024, el gremio ha impulsado propuestas para
proyectos, modernizar la industria y abrir nuevas oportuﬁldades "

72
para un milléon de familias que esperan una solucion habltaC|0n ~
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Fortalecimiento de los Programas de Vivienda Subsidiada
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En 2024, la CChC impulsé mejoras en los
programas habitacionales en conjunto con
el Ministerio de Vivienda y Urbanismo
(MINVU). Se establecié un grupo de trabajo
especializado para abordar los desafios de
las Entidades Patrocinantes, fortaleciendo
su vinculacion con el MINVU y optimizando
su gestion. Asimismo, se logré la flexibiliza-
cion de requisitos y ampliacion de plazos de
postulacion en el Programa de Integracion
Social y Territorial (DS19), facilitando la
participacion de constructoras y ampliando
la cobertura del subsidio habitacional. De
igual modo, el llamado 2025 incluyd impor-
tantes mejoras en sus condiciones, resultado
de las propuestas presentadas por el gremio.

En el ambito rural, se obtuvieron mejoras
en el Programa de Habitabilidad Rural

(DS10), asegurando mas recursos y condi-
ciones favorables para la construccion de
viviendas en localidades alejadas de los cen-
tros urbanos. Ademas, el Encuentro Nacio-
nal DS27/255 y DS10 permitié una revision
profunda de los programas de mejoramiento
habitacional, en un esfuerzo conjunto con

el MINVU para preservarlos, optimizar sus
procesos y ampliar su impacto en las comu-
nidades mas vulnerables.

Visita la pagina web

* La CChC impulsa mejoras concretas en los

programas de vivienda de interés publico,
ampliando cobertura y ajustando condiciones
para llegar a mas familias en todo Chile.

», .
a Carta del Presidente c, Cifras 2024
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Logramos mejoras
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https://cchc.cl/w/cchc-encuentro-nacional-ds-10-255-27-temuco
https://cchc.cl/w/primeros-departamentos-en-proyecto-de-integracion-social-cchc-araucania
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Construccién Industrializada y Productividad
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La industrializacion de la construccion ha
surgido como una alternativa clave para me-
jorar la productividad y acelerar la entrega
de viviendas sociales. En 2024, la CChC
promoviod ajustes normativos que facilitan la
aplicacion de soluciones modulares y pre-
fabricadas en la edificacion de viviendas
sociales.

Uno de los hitos mas importantes fue el
avance del proyecto ganador del Reto de
Vivienda Industrializada, ubicado en In-
dependencia, que ya cuenta con permisos
para iniciar su construccion en 2025. Asi-
mismo, la Exposicion FAU Pequefios Con-
dominios destacd modelos de viviendas
industrializadas disefiadas para optimizar el
uso de terrenos urbanos reducidos, ofre-
ciendo soluciones innovadoras para la politi-
ca habitacional.

Nuevos modelos, nuevas
soluciones para construir con
mejor rendimiento. La CChC
impulsa la industrializacidn

Simplificacion de Permisos y Regulaciones

Para acelerar los procesos y brindar mayor certeza a la inver-
sién en vivienda, la CChC ha trabajado en la reduccién de
trabas administrativas y la mejora de la eficiencia regulatoria.

Un avance clave en esta linea ha sido |la consolidacion de las
Mesas de Nudos Criticos en multiples regiones del pais, un
espacio de trabajo que monitorea proyectos en riesgo de pa-
ralizacion debido a problemas administrativos y de financia-
miento. Ademas, se logré la aprobacion de la Ley DOM, que
introduce mejoras significativas en la gestion de las Direccio-
nes de Obras Municipales, agilizando la tramitacion de per-
misos de construccion y eliminando barreras burocraticas.

Visita la pagina web

como motor de productividad y
eficiencia en la vivienda social.
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https://cchc.cl/w/exposicion-oportunidades-de-los-pequenos-condominios-y-la-industrializacion-
https://cchc.cl/w/ley-que-agiliza-permisos-de-construccion-genera-mas-dudas-que-certezas-en-dom-regionales
https://cchc.cl/w/edifica-2024-impulsando-la-productividad-del-sector-a-traves-de-los-metodos-modernos-de-construccion
https://cchc.cl/w/experiencia-y-aprendizajes-del-reto-de-vivienda-industrializada-en-edifica-2024
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Financiamiento para la Vivienda
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Planificacién Urbana y Desarrollo Territorial

Facilitar y ampliar el
financiamiento para la
vivienda es clave para
avanzar hacia un pais

con oportunidades
habitacionales para todos.

El acceso al financiamiento es uno de
los principales desafios para la poli-
tica habitacional. Para enfrentar esta
problematica, la CChC ha desarrolla-
do estrategias que buscan facilitar el
acceso a créditos y garantizar mejores
condiciones de financiamiento para la
construccion de viviendas sociales.

El crecimiento de las ciudades debe planifi-
carse de manera estratégica para garantizar
una distribucion equitativa de las viviendas y
una infraestructura sostenible. La CChC ha
participado activamente en iniciativas que
buscan mejorar la planificacion territorial y el
desarrollo urbano.

En 2024, el gremio aportd en la elaboracion
de politicas publicas a través del Consejo
Nacional de Desarrollo Territorial, impulsan-
do la regulacion del suelo e instrumentos de
planificacion que compatibilicen el resguar-
do del bien comun con el necesario desa-
rrollo y oferta de viviendas. Asimismo, par-
ticipd activamente en los grupos de trabajo
del CNDT como los relativos al sistema na-
cional de inversiones con enfoque territorial,
instrumentos de planificacion y de normativa
sectorial.

Ademas, organizo los Didlogos Urbanos,
espacios de conversacion con expertos y
autoridades sobre temas como el arriendo
asequible, la regulacion de parcelaciones
rurales y la gestion del crecimiento urbano.

Finalmente, la CChC promovio los Premios
Aporte Urbano (PAU), que destacan proyec-
tos innovadores con impacto positivo en la
calidad de vida y el desarrollo sostenible de
las ciudades.

Con propuestas
concretas y dialogo
multisectorial, la CChC
trabaja por un desarrollo
urbano que beneficie a
todas las comunidades.

(X X}
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Estudios CChC

La Gerencia de Estudios de la CChC desarrolla anélisis
clave para evidenciar las barreras de acceso y proponer
soluciones concretas al déficit habitacional.

indice de Acceso a la Vivienda (PIR)

Indicador que evidencia la creciente dificultad para
acceder a la vivienda, alcanzando 11,4 afios de in-
gresos necesarios para adquirir una vivienda pro-
medio en Chile.

I

Problema de Acceso a la Vivienda en Chile

Diagnostico y propuestas para revertir el déficit habita-
cional que podria superar los 2 millones de familias en
la proxima década.

A

Vivienda a un Metro

Proyecto para identificar terrenos cercanos al Metro
con potencial para viviendas sociales, estimando 5.000
unidades en 55 terrenos seleccionados.
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“En Chile, en los ultimos 10 afios,

la vivienda se ha ido encareciendo mas
de lo que han crecido los ingresos. La
actualizacion del PIR revelé que una familia
debe destinar durante 11,4 anos todos sus
ingresos para comprar una vivienda de
precio promedio.”

Nicolas Ledn
Gerente de Estudios y Politicas Publicas
de la Camara Chilena de la Construccion

», .
a Carta del Presidente C’ Cifras 2024
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

ORGANIZAN

AUSPICIAN

CIC PAU Ell DIALOGOS URBANOS

Conferencia Internacional de Ciudad Premio Aporte Urbano Encuentro Inmobiliario Internacional

Durante 2024, el ciclo de encuentros Dialogos
La 13° version de CIC se realizo en el Edificio Tele- El PAU 2024, en su 10° edicion, reconocid pro- El 9° Encuentro Inmobiliario Internacional (Ell) se Urbanos se desarrollé en Calama, Valparaiso,
fc’miga —escenario simbplico para la temétipa—, yectos que elevan la calidad de vida en ciudades realizd en paralelo a la CIC, enfocandose en la Osorno, Santiago y La Araucania, reuniendo a
reuniendo al sector publico, prlvado', profesionales, chilenas. Recibié 64 postulaciones de diversas inseguridad en la regién como un factor clave 193 trabajadores y trabajadoras de empresas
zsettl;(rjilsrnoteﬁssii:z?;ec(?aaldycel\clzlcl;nyék;:igodseo:zglgizzz _al rT?\;?n-ef. Qnojluria/q? mcljltisejtgria-l —int(e)cgradclba PEJF en el desarrollo inmobiliario. Expertos analizaron socias para debatir politicas de vivienda y cliu—
des. Los expositores presentaron experiencias en EI' 'n'i;:rfc % :Vle‘ﬂ j\ yA roanismo, LJbras Fu como la industria y las ciudades han respc?nd|do da.d. Las Conclysmnes obtenldgs fortaleceran
regeneracion urbana, enfatizando la necesidad de Icas, » wOI€gIO Ge .rqwtectos, asoclacio= a este desafio, generando proyectos mas inte- el impacto social del sector a nivel empleador,
modelos inclusivos y sostenibles. El encuentro re- nes de desarrolladorgs y oficinas de arquitectos, grados y abiertos al publico. También se abor- gremial y nacional, impulsando herramientas y
forzé la urgencia de abordar desafios urbanos con entre otros— selecciono a los ganadores en cinco daron los cambios de paradigmas en el com- programas de la CChC que respaldaran a so-
enfoques colaborativos, donde la infraestructura categorias, consolidando su rol como impulsor de portamiento de los consumidores y cémo los cios, socias, trabajadores y trabajadoras en la
y bienestar comunitario converjan en la construc- soluciones innovadoras y colaborativas para cons- promotores inmobiliarios deben adaptarse a las construcciéon de un Chile mas inclusivo.
cién de ciudades mas equitativas y resilientes. truir ciudades mas inclusivas y sostenibles. nuevas tecnologias y tendencias del mercado.

Visita la pagina web

Visita la pagina web
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http://www.conferenciaciudad.cl/
https://premioaporteurbano.cl/index.php/noticias/premio-aporte-urbano-reconoce-cinco-proyectos-que-impactan-al-desarrollo-urbano-y-mejoran-la-calidad-de-vida-de-sus-habitantes
http://www.premioaporteurbano.cl/
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Reducir el déficit
de vivienda y
construir ciudades
mas equitativas,
creando redes de
colaboracion con
acceso a soluciones
habitacionales
accesibles.
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Acceso a la Vivienda

Déficit Cero

En 2024, Déficit Cero impulsdé diversas iniciativas para
reducir el déficit de vivienda y promover ciudades mas
sostenibles. Uno de los avances mas significativos fue

la creacion de la Red de Informacion por la Vivien-

da y la Ciudad, plataforma digital que centraliza infor-
macion sobre programas, subsidios y noticias del sec-
tor, dando acceso a soluciones habitacionales a mas de
30.000 personas.

La implementacion de los Planes de Accioén Local en
Valdivia y Maipu, desarrollados en colaboracion con los
municipios, trazaron estrategias para un desarrollo urba-
no y habitacional mas equitativo y eficiente. Ademas, el
equipo de Estudios y Reportes de Déficit Cero generdé
el Estudio de Demanda Social por Vivienda y el Analisis
del Primer Tiempo del Plan de Emergencia Habitacio-
nal, que contribuyeron a un mayor entendimiento de la
crisis y a proponer soluciones y efectivas.

Por su parte, la Red de Municipios por el Acceso a la
Vivienda y la Ciudad reunio a 60 municipalidades, forta-
leciendo la colaboracion local para reducir el déficit habi-
tacional con iniciativas sostenibles.

(x) EFHe
30.000 60
municipalidades en
la Red de Municipios

por el Acceso a
la Vivienda y
la Ciudad

personas beneficiadas
Red de Informacion
por la Vivienda y la
Ciudad
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ciudades

Visita la pagina web

La vision audaz e innovadora
de la Corporacion Ciudades,
hace de los territorios, lugares
sostenibles, accesibles y de
encuentro comunitario.
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Corporacion Ciudades

La Corporacion Ciudades ha continuado revitalizando los
espacios urbanos.

En el City Lab Biobio, la ciencia y la tecnologia confluye-
ron para empoderar a las comunidades. Con el apoyo del
MIT, del GORE del Biobio y de la CChC de Concepcion,
se aumento en un 30% la oferta de plazas y en un 51%
las ciclovias, rescatando espacios olvidados y promovien-
do la movilidad activa. Un hito fue la presentacion de los
resultados del modelo CityScope para la Costanera de
Concepciodn, transformando espacios residuales en luga-
res de encuentro.

Impulsado por la Corporacion Ciudades y Caminatas Paso
a Paso, con financiamiento de la Fundacion Chile+Hoy, el
programa “Santiago Sin Prisa” ofrecio rutas caminables
fomentando la actividad fisica y |la sociabilizacion, espe-
cialmente entre personas mayores.

Ante el cambio climatico, “Barrios por el Clima” uso ini-
ciativas urbanas para mitigar sus efectos en zonas vulne-
rables. El estudio “Olas de calor en el Gran Santiago”
reveld que el 20% de las comunas del sector norponiente
enfrentaban temperaturas extremas, urgentes de abordar.

51%
en ciclovias via
CityLab BioBio

70

30%

aumento de
plazas
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https://deficitcero.cl/
https://corporacionciudades.cl
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La productividad y sostenibilidad |
como motores de la industria

A través del Compromiso PRO, la CChC ha establecndb

responsabilidad fundamental con el desarrollo y |a sosten Qs
de la industria. Este afo, el crecimiento del Compromiso F
y el fortalecimiento de la estructura gremial mediante la
formalizacion de roles de sostenibilidad en comités y sedes YLINK,
regionales demuestran un avance concreto en esta promesa.
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¢COomo promovemos la
Sostenibilidad en las empresas del Sector?
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INNOVACION

COMPROMISO  Nuestra forma de llevar la
1 PRO sostenibilidad a las empresas

para transformar la industria

Presentacion Area de Sostenibilidad & Innovacién 2
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Avances y logros en los ejes del Compromiso PRO

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

Compromiso PRO
es hoy una fuerza
movilizadora de la
sostenibilidad en la
construccion.

Q Formacion

Compromiso PRO ha realizado un esfuer-
zo sustancial en el desarrollo de compe-
tencias clave para la industria a través de
diversas actividades formativas. Se desta-
ca un crecimiento de casi un 60% en la
participacion en actividades de forma-
cion, con la realizacion de 89 actividades

a lo largo del pais y la capacitacion de
mas de 2.300 personas. Un aspecto re-
levante es la ampliacion de la oferta for-
mativa en un 25%, con mas de dos ter-
cios de las actividades llevadas a cabo

en regiones, demostrando un compromiso
con la descentralizacion del conocimiento.

| _-_.I 2,300 personas capacitadas
=

o™
E = 250 empresas adheridas

+4o herramientas disponibles

Herramientas

Un pilar fundamental de Compromiso PRO es
la provision de recursos practicos para fa-
cilitar la gestion diaria de la sostenibilidad.
Actualmente, se ofrecen mas de 40 herra-
mientas disponibles disefiadas para optimi-
zar procesos y fortalecer la gestion sostenible
en la construccion. En el ultimo afo, se han
creado 17 nuevas herramientas, incluyendo el
Manual de Relacionamiento Comunitario para
Concesiones, el Scanner de Productividad y el
Manual de Reduccion de Residuos de Cons-
truccion y Demolicion (RCD). Estas herramien-
tas han tenido una alta demanda, con 1576
descargas registradas en el ultimo afio.
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Vinculacion

Compromiso PRO promueve acti-
vamente la colaboracién y el in-
tercambio de experiencias entre
los socios y socias de la CChC, re-
conociendo que la sostenibilidad se
construye en comunidad. A través de
alianzas y eventos estratégicos, se
busca ampliar las redes que impul-
san la competitividad y el liderazgo
en la industria. Destaca la realizacion
del Tercer Encuentro Nacional de
Sostenibilidad en la Construccion
(ENASOC), que abordo los desafios
de productividad, capital humano,
eficiencia y excelencia operacional
en el sector, consolidandose como
un punto de vinculacioén estratégica
para el apoyo a empresas.

yn\ Acceso a la Vivienda
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

@ Sello PRO

El Sello PRO es el distintivo de reconocimiento que
otorga Compromiso PRO a las empresas, obras y
centros de trabajo que demuestran los mas altos
estandares en sostenibilidad. Se ha observado un
aumento continuo en el numero de empresas
adheridas al Sello PRO, con mas de 250 empre-
sas comprometidas con la ruta hacia la soste-
nibilidad, impactando a mas de 190.000 traba-
jadores y trabajadoras. Durante el afio 2024, se
incorporaron 59 nuevas empresas al Sello PRO,
alcanzando cerca del 27% de las empresas socias
aplicables al programa. Ademas, se han estable-
cido alianzas estratégicas con entidades como
Corfo y Banco Estado:

® Se trabajo en el flujo interno de Banco Estado y
en su sitio web en el marco del acuerdo de co-
laboracion existente, con el fin de entregar ma-
yor agilidad en el proceso de contratacion de
créditos comerciales a las empresas con Sello
PRO. Se espera que durante 2025 las empre-
sas comiencen a utilizar este beneficio.

Visita la pagina web

e El Sello PRO fue incorporado dentro del listado

de normas que son financiadas por Corfo, dentro
del Programa Fomento a la Calidad (Focal). Cor-
fo financia el 70% del valor del Sello a empresas
con una facturacion de hasta UF 100.000. Duran-
te 2024, 6 empresas de la region de Los Rios y 2
empresas de la region del Biobio se incorporaron
al Sello PRO bajo esta modalidad. Se invité al resto
de las sedes a impulsar esta alianza con sus repre-
sentantes regionales de Corfo.

Visita la pagina web
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Compromiso PRO

Compromiso PRO ha consolidado su posicion como
la iniciativa estratégica de la Camara Chilena de la
Construccion para impulsar el desarrollo y la soste-

nibilidad de la industria, evidenciando un crecimiento Durante el ano 2024,
significativo en la participacion y un impacto tangible .
se incorporaron §9

en las empresas, trabajadores y trabajadoras del sector.
La iniciativa se fundamenta en siete pilares estratégicos nuevas empresas
interconectados por la innovacién, con el firme objeti- I S " PRO

vo de transformar las obras, los centros de trabajo y las el elio .
empresas hacia practicas cada vez mas sostenibles.

Ademas, la cultura de mejora continua y la promo-
cion de altos estandares en areas como seguridad y
salud laboral que impulsa Compromiso PRO reflejan
el compromiso inquebrantable de la CChC con un
sector que prioriza el bienestar de sus trabajadores
y trabajadoras y su entorno.

Compromiso PRO

10,

herramientas

disponibles SISEIEIITER
: registradas en
actividades 2.300 online el ultimo afio

crecio la
participacion
en actividades
de formacion

a lo largo

capacitadas
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Avances y logros en los 7 pilares de sostenibilidad
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En el marco del firme compromiso de la Camara
Chilena de la Construccién con la el desarrollo y
sostenibilidad de la industria, Compromiso PRO articula
sus esfuerzos a través de siete pilares estratégicos.

"' 1. Trabajadores y trabajadoras

Promoviendo el bienestar y las condiciones
de vida de los trabajadores

A través de las iniciativas de formacion, se ha buscado forta-
lecer sus competencias clave. El lanzamiento del Manual de
Apoyo para la Gestion Preventiva del Consumo de Alcohol y
otras Drogas en el Trabajo representa un avance crucial para
abordar riesgos laborales y proteger la salud y seguridad de los
trabajadores, contribuyendo a una cultura de bienestar en los
espacios de trabajo.

a) 2. Seguridad y Salud Laboral

Compromiso con una cultura preventiva

La seguridad y salud laboral continuan siendo valores
intransables dentro de Compromiso PRO. Se ha promovido la
gestion de la seguridad en el trabajo, el liderazgo y la accién
de los comités paritarios. Se destaca la capacitacion de mas
de 1.000 trabajadores en todo Chile en materias de seguridad
y la renovacion del compromiso con Cero Accidentes Fatales
por parte de los consejeros nacionales, extendiéndose a todos
los socios y socias durante el 2025. La participacion de mas
de 300 empresas en el Programa de Fiscalizacion Asistida
DT demuestra un compromiso proactivo con el cumplimiento
normativo y la mejora de las condiciones de seguridad.

3 3. Comunidad

Fomentando el relacionamiento con las comunidades

En 2024, la CChC consolido su liderazgo en el relacionamiento co-
munitario, con 13 talleres nacionales que reunieron a 238 participan-
tes, enfocados en la planificacion de proyectos sostenibles. Se lanzé
el Manual de Relacionamiento Comunitario para Concesiones, una
herramienta clave para la sostenibilidad del sistema de concesiones y
el fortalecimiento de la colaboracion entre la industria y comunidades,
fomentando un desarrollo territorial sostenible y armonioso.

Visita la pagina web
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https://cchc.cl/w/cchc-presenta-manual-de-relacionamiento-comunitario-para-concesiones
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CAMARA CHILENA

DE LA CONSTRUCCION

-'}- 4. Medio Ambiente

Liderando la accién climatica

La Comisiéon de Medio Ambiente trabajo activamente en 2024 para impulsar la
sostenibilidad ambiental del sector, participando en la creacion de politicas publi-
cas como la “Politica de Sostenibilidad MOP” y la “Implementacién del Acuerdo
de Escazu en Chile”. Se organizaron talleres en 16 regiones y se cre¢ una red de
mas de 500 contactos comprometidos con la sostenibilidad. Se destaca la publi-
cacion del “Manual de reduccién de residuos de la construccion y demolicion
(RCD)". En relacion a la gestiéon de residuos y economia circular, se continuo lide-
rando iniciativas orientadas a la prevencion y reduccion de residuos, incluyendo
el Desarrollo del Reto de Economia Circular. Continua la implementacion de
Acuerdos de Produccién Limpia (APL) en diversas regiones, con la participacion
de numerosas empresas y entidades. Ademas, se presentara un estudio y guia
para la gestion de la huella de carbono en la construccion, reforzando el com-
promiso ante el cambio climatico.

o
& 5. Cadena de Valor

Se busca mantener relaciones de confianza y beneficio mutuo con todos los
actores de la cadena de valor. La existencia de guias para el relacionamiento
en la cadena de valor dentro de las herramientas de Compromiso PRO subraya la
importancia de fomentar practicas sostenibles a lo largo de toda la cadena.

5 6. Productividad

Fomentar que las empresas puedan aumentar la productividad a través de
la incorporacion de herramientas de medicion (Scanner de productividad),
identificar el como incorporar nuevas tecnologias como BIM e Industrializa-
cion. Ademas de entender nuevas formas de relacionarse como es la inte-
gracion temprana, la excelencia en la cadena de valor y |la estandarizacion.

a 7. Gobernanza
"]

Compromiso Etico y Transparencia:
El camino hacia una gestion de excelencia

La CChC reafirmo su compromiso con la transparencia y la ética empre-
sarial, implementando nuevas estrategias para mejorar la gobernanza en el
sector. Se desarrollo un programa de formacién en gobernanza (con foco en
Pymes) abordando Gobierno Corporativo y herramientas de diagndstico em-
presarial, el cudl se ejecutd en talleres en Santiago, Valparaiso y Los Angeles
con mas de 80 participantes.

Innovacioén: esta presen-
te en los 7 pilares para
desarrollar capacidades
de innovacioén en las em-
presas socias.

Mas de

1.000

colaboradores
capacitados en
seguridad laboral

Talleres en

16

regiones organizados
por la Comision de
Medio Ambiente
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Avances y logros Consejo de Sostenibilidad
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La consolidacion de la
gobernanza a través del Consejo
de Sostenibilidad y la definiciéon
de un rol de sostenibilidad en
las vicepresidencias de todas

las mesas directivas del gremio
fortalecen la integracion de la
sostenibilidad en la estructura y
toma de decisiones de la CChC.

El Consejo de Sostenibilidad avanzdé
significativamente en fortalecer la
estructura de gobernanza para la
sostenibilidad dentro de la CChC,
estableciendo canales de comunicacion
efectivos y asegurando la integracion de
la sostenibilidad en los niveles directivos
y operativos de la organizacion. Este
esfuerzo se ha traducido en la definicidon
y aprobacién por parte de la MDN de
nuevos roles de sostenibilidad asumidos
por el Vicepresidente de Gestion Regional
y por un Vicepresidente de cada comité
gremial. Gracias a esta estructura, se ha
logrado establecer una comunicacion
directa entre el Consejo de
Sostenibilidad y los comités gremiales,
las comisiones y las sedes regionales (y
viceversa), lo que facilita la articulacion
de lineamientos de sostenibilidad y

su llegada a las empresas a través del
programa Compromiso PRO.

a Carta del Presidente
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Resultados Compromiso PRO 2024
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Se realizaron mas de 100 actividades de formacién a lo largo

de todo el pais, tanto en modalidad virtual como presencial,
abarcando las 18 sedes de la CChC.

Se pusieron a disposicion de las empresas
mas de 40 herramientas a través del
Compromiso PRO, disefiadas para

La oferta formativa se amplié en un 25% en
respuesta al creciente interés de las empresas. Mas

@ de dos tercios de estas actividades se llevaron a
cabo en regiones, demostrando un compromiso
con la descentralizacion y el fortalecimiento de
capacidades a nivel nacional.

sostenible en la construccion.

optimizar procesos y fortalecer la gestion

ﬁ-

empresas soclas

Estas actividades contaron con una participacion total de
2.766 asistentes, pertenecientes a 627 empresas socias de la
CChC. Este nivel de involucramiento representa el 42% de las
empresas socias, superando la meta establecida para 2024 del
35% y también los resultados del afio anterior (27%).

participaron de
actividades
formativas

42%
de involucramiento

en actividades
formativas

herramientas

disponibles a través

del Compromiso
PRO

Se superd la meta de

participacion: 42%

de empresas socias

se sumaron a las

actividades formativas

5% del Compromiso PRO,
o fortaleciendo sus

se amplio capacidades para

1 Glfsite construir una industria

mas sostenible.

formativa
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DE LA CONSTRUCCION

Resultados Seguridad y Salud Laboral

1 31 9 personas capacitadas en liderazgo,
O gestion, salud y seguridad laboral

Se capacitd a mas de 1.319 personas en materias Durante el Consejo Nacional de noviembre, 183 Consejeros

de liderazgo, sistemas de gestién, metodologia Nacionales renovaron su compromiso con el “Compromiso

de investigacion de accidentes y temas varios de Ce!‘o Accidentes Fatales” después de 19 anos, reaﬁrmar.\do 428 personas capacitadas en los Comités
Seguridad y Salud Laboral. el liderazgo de la CChC en esta materia. Este compromiso se Paritarios de Higiene y Seguridad (CPHS)

extendera a todos los socios y socias durante 2025.

Consejeros Nacionales renovaron su

Se capacitd a los Comités Paritarios de Higiene y Seguridad “Compromiso Cero Accidentes Fatales”

(CPHS) de empresas socias de regiones y la Region E @-
Metropolitana, alcanzando a mas de 428 personas.

Se realizaron actividades en conmemoracion del Dia
Internacional de Seguridad y Salud en el Trabajo, con la
& - participacion de lideres del sector y representantes de la OIT
(=) m y la Superintendencia de Seguridad Social.
e
a4

Se llevo a cabo el “Programa de Fiscalizacion Asistida en

Seguridad y Salud Laboral” en colaboracién con la Direccidn \/ 4 87 Empresas destacaron en el Cuadro de Honor

del Trabajo (DT) y el Sindicato Interempresa Nacional de @ por sus logros en sfe.gu”d.ad.’ S|.elndo - reqws.lto
: . ) : adicional para la maxima distincion estar adheridas
Trabajadores de la Construccion, Montaje Industrial y Otros 21 Sello PRO

(SINTEC). Este programa, de adhesion voluntaria, contd con la
participacion de mas de 300 empresas y busca mejorar las — Se postularon mas de 400 practicas de 70
condiciones de seguridad en obras de construccion urbana P,‘ empresas para el reconocimiento de buenas

en todo el pais. : practicas en seguridad y salud laboral.
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Resultados Medio Ambiente

>

Se participd activamente en instancias de consulta para el
desarrollo de politicas publicas relevantes, tales como la
“Politica de sostenibilidad MOP” y la “Implementacion del
acuerdo de Escazu en Chile” (MMA), asi como en talleres de
Actualizacion NDC para adaptacion al cambio climatico.

Continud la implementacion de 3 Acuerdos de Produccion
Limpia (APL) en Antofagasta, Puerto Montt y Punta Arenas
sobre “gestion de residuos hacia la economia circular y uso
eficiente de agua”, con la participacion de 52 empresas y 26
entidades relacionadas del sector publico y la academia.

Con mas de 100 acciones Y
desplegadas en todo Chile,
la CChC lidera una agenda
Se tuvo presencia en la FIIC (Federacion Interamericana amb!?ntal que, va deSde Ia
de la Industria de la Construccién), liderando el grupo de geSthn de residuos hasta
Construccion Sostenible junto a 14 paises latinoamericanos. Ia reduccio’n de Ia hue"a de

carbono en la construccion.

J— Se lanzé el “Mapa Medio Ambiente”, una

E plataforma que visibiliza |la oferta de soluciones
y servicios de sostenibilidad medioambiental
innovadoras en la gestion de residuos del sector.

13 empresas de Valparaiso recibieron
certificacion de produccién limpia por su
compromiso con el APL en el sector construccion.

.w. Se realizaron talleres y reuniones en 16 regiones
=l del pais, promoviendo la adopcion de practicas
ambientales sostenibles a nivel nacional.
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

A través de alianzas

En marzo de 2025 se presento el estudio “El Sector de la eStratéglcaS y presencia
Construccion ante el Cambio Climatico Global: Desafios activa en 16 regiones,

y Oportunidades” y la “Guia para la Gestion de la Huella .
de Carbono del Ciclo de Vida de la Construccién”. la CChC "“PUli"'a una
industria mas sostenible,

conectando al sector
publico, privado y la
academia en torno a una
misma causa.

Se realizé el Seminario de Sostenibilidad Ambiental:
“Avances, Oportunidades y Desafios para el Sector
Construccion”, que reunié a mas de 300 profesionales
de forma presencial y remota.

li“_l ('%'l En colaboracion con el BID, el Gobierno Regional de la RM, Corfo,
Construye 2025 y la CDT, se esta desarrollando el proyecto Red
Circular para la Construccion en la Regién Metropolitana, una
En el marco del Compromiso PRO, se publico alianza publico-privada para enfrentar los desafios ambientales,
el “Manual de reduccién de residuos de la de gestion de residuos y productividad del sector.

construccion y demolicién (RCD)”.

_ » . e0e o L ~ . YA\ - g 20 s . Q . . (s) .
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Resultados Comunidad

Desde el gremio, se fortalece el vinculo
entre industria y comunidades con
talleres nacionales y el lanzamiento

del Manual de Relacionamiento
S realizaron 13 talleres nacionales sobre Comunitario. Un paso clave hacia un
relacionamiento comunitario, con la , ., e .
participacion de 238 asistentes, enfocados en desarrollo mas armoénico )'4 sostenible.

la planificacion de proyectos sostenibles y la
mejora de los vinculos con las comunidades.

“El Sello Pro ofrece
acompanamiento y herramientas
que nos ayudan de manera practica
a liderar un proceso de cambio.”

Se desarrollé y lanzé el “Manual de
Relacionamiento Comunitario para
Concesiones”. Esta herramienta tiene como
objetivo fortalecer la colaboracion entre la Vivian Pinilla

industria Yy las Comunidades, asegurando un Gerenta General |nmobisur
desarrollo territorial sostenible y armonioso.
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SEMINARIO DE
SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

El Seminario de Sostenibilidad Ambiental “Avances,
Oportunidades y Desafios para el Sector Cons-
truccion” se realizé el 5 de junio (Dia Mundial del
Medioambiente), con 300 asistentes presenciales
y remotos. El evento analizd desafios ambienta-

les de la industria, destacando el lanzamiento del
Mapa Medioambiente (herramienta de Compromi-
so PRO) y el avance de la Estrategia de Economia
Circular en Construccion, impulsada por la CChC,
ww Construye2025 e Instituto de la Construccion,
con coordinacion de la CDT. La iniciativa busca
consolidar practicas sostenibles y reducir el impac-
to ambiental del sector, promoviendo colaboracion
publico-privada.

PARTICIPACION EN
JORNAPRASO 2024

El Presidente de la Comision de Seguridad y Salud
Laboral (CSSL) destacé en JORNAPRASO 2024
con la ponencia “Seguridad y Salud Laboral: Pilar
de la Sostenibilidad Industrial”. Ademas, expuso
sobre el rol de la CChC en el Magister de Seguri-
dad de la U. Andrés Bello y Mutual de Seguridad.
La XX Jornada Nacional de Prevencion de Ries-
gos (24-26 julio, U. Auténoma), organizada por

el Consejo Nacional de Seguridad (CNS), reunio
expertos para presentar avances en prevencion de
accidentes y enfermedades laborales, consolidan-
dose como plataforma clave para impulsar politi-
cas y practicas en salud ocupacional.

ENASOC

Encuentro Nacional de Sostenibilidad
en la Construccion

La 3°edicion del ENASOC, celebrada el 8 y 9 de abril
de 2025, destaco la productividad, el capital humano

y la excelencia operacional como claves para el desa-
rrollo empresarial sostenible. El evento inicié el 8 de
abril con un coéctel inaugural en el Sky Costanera para
300 asistentes. Al dia siguiente, mas de 450 personas
se congregaron en el Auditorio CChC para un plenario
con ponencias de referentes en los temas centrales y el
reconocimiento a buenas practicas de sostenibilidad de
empresas socias. Ademas, se realizaron 7/ talleres enfo-
cados en la aplicacion practica de estos pilares. En total,
el evento fue respaldado por mas de 500 participantes.

Visita la pagina web
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

sgrados para

struir al firtuirn

ENAES

Encuentro Nacional de Especialidades

La séptima edicion del Encuentro Nacional de Es-
pecialidades (ENAES) organizada por la Camara
Chilena de la Construcciéon en Punta Arenas, abor-
do temas clave como eficiencia energética, trans-
formacion digital (BIM), hidrégeno verde y el rol de
las especialidades en obras publicas. El encuentro
destaco la restauracion de la ex Penitenciaria, que
se convertira en la Biblioteca y Archivo Regional
de Magallanes, como ejemplo de recuperacion pa-
trimonial con identidad local. También se enfatizo
el potencial de Magallanes como polo estratégico
del desarrollo del hidrogeno verde.

Visita la pagina web
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Entidades

Corporacién de Desarrollo
ChT de la Construccion (CDT)

En 2024, la Corporacion de Desarrollo de la Construc-
cion (CDT) consolidé su liderazgo en innovacion, pro-
ductividad y sostenibilidad, impulsando la transformacion
de la industria. Destaco la creacion de la Hoja de Ruta
BIM para Chile, promoviendo la adopcion de Building
Information Modeling (BIM). Iniciativas como el Obser-
vatorio de Productividad y los Talleres de Contratos
Colaborativos fomentaron la eficiencia y colaboracion en
la cadena de valor. En sostenibilidad, mas de 50 empre-
sas participaron en Acuerdos de Produccidon Limpia en
regiones, fomentando practicas mas verdes. La Plaza del
Medioambiente en Edifica 2024 y |la plataforma Cons-
truye Zero ofrecieron soluciones innovadoras para reducir
la huella ambiental. La CDT fortalecio el capital humano CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
mediante alianzas con universidades como la de Chile y

la de Concepcion, facilitando la implementacién de nue-
vas soluciones en obras. Ademas, la Plataforma CDT se
consolidd como referente técnico, con mas de 400.000
visitas y 2.500 contenidos publicados, asegurando ac-
tualizacion constante y decisiones informadas en el sector.

Visita la pagina web

CDT consolidando el 9
liderazgo de la CChC hacia A 50 G\W¢

una construccion mas ﬁ empresas

productiva, innovadora y oarticiparon en

sostenible. frleaclz_ilép Acuerdos de 400m|I
e la Hoja -,
de Ruta BIM ProL?jr;]JC?:alon visitas a la
para Chile P Plataforma
CDT
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Liderando la construccion del manana

La CChC busca apoyar a sus empresas socias en la
transformacion hacia una industria mas sostenible,
productiva e innovadora. A nivel internacional, promueve
relaciones que permitan desarrollar buenas practicas y
tecnologias para crear nuevas oportunidades para el sector.
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Reformulando Instancias Gremiales

C
Durante inicios del 2025 las

instancias gremiales relacionadas a
mejorar directamente el desarrollo

de la industria sufrieron modificaciones

en objetivos para poder aumentar
el alcance a los socios.

Este plan se organiza en torno a tres verticales estratégicas:

Priorizacion 1 Actividades

Desarrollo de capacidades internas

Vi Fortalecer el conocimiento,
habilidades y cultura de innovacion
dentro de las empresas del sector.

Promover y fomentar referentes

Priorizacion

Fomento

|dentificar, visibilizar y escalar
casos exitosos que inspiren y
movilicen al ecosistema.

94. Construic portal de emplea y provee:
3 BIM ()

25 Ampliar convenio proveedores sof!
6. Incarporor BIM en los instrumentos
| CChC (Retos de innovacion, misiones (UL

i | hecnol ehe) [

Vinculacién con el entorno

El Nodo de Innovacién de la Camara Chilena de la Construccion
(CChC) es un espacio estratégico que impulsa la innovacion en el sec-
tor, articulando esfuerzos entre regiones, gremios y actores

clave de la industria. Actualmente esta conformado por 14 integrantes.

Con miras al 2025, el Nodo ha definido un plan de trabajo enfocado
en descentralizar la innovacion, visibilizar casos de éxito y fortalecer la
colaboracion entre las empresas socias de la CChC.

V3 Potenciar la colaboracion con startups,
academia, instituciones publicas y otros
actores del ecosistema de innovacion.

Visita la pagina web
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Comision de Productividad 2024 - 2025

CAMARA CHILENA

DE LA CONSTRUCCION

Durante el ultimo periodo, la comision de
Productividad esta enfocada en Incrementar la
productividad de la industria de la construccion

en Chile para alcanzar estandares internacionales,
promoviendo la adopcion de buenas practicas, la
colaboracion entre actores, un marco normativo
adecuado y el desarrollo de capital humano, ademas
de medir indicadores claves para el sector.

participando en After .
Office del Nodo de proyectada para Academia

Innovacion

s
il

180

500 70% postulaciones a

SOCIOS Yy socias de adopcién - los retos Economia

BIM en 2028

Mejorar la productividad
de la industria

Métricas, medicion y comunicacion

Excelencia en la
cadena de valor

Industrializacion
y MMC

Transformacion
digital

regulatorio y
normativo

Marco

Capital Humano

El'15 de enero de 2025
se realizo la sequnda
edicion de La Junta,
con el objetivo de
fomentar la conexion,
el intercambio de ideas
y la colaboracion entre
profesionales del sector
construccion.
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Innovacion

Comision de Asuntos Internacionales

Misiones Internacionales

Desde 2025, la Comision de Asuntos Internacionales inicia una
nueva etapa enfocada en fortalecer la presencia internacional
del sector, fomentar la cooperacion global, impulsar la transfe-
rencia de conocimiento, monitorear estratégicamente el entor-
no internacional y sistematizar necesidades y oportunidades,
consolidando asi su trayectoria y su rol como referente en el
ambito internacional.

a Carta del Presidente
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Durante 2024 y 2025, la Comision impulsé importantes mi-
siones de prospeccion tecnologica que marcaron un hito en la
apertura internacional del sector. Entre ellas destaca la mision a
Londres, donde se visito la feria Digital Construction Week, re-
ferente en tecnologia y métodos modernos de construccion, asi
como en colaboracion sectorial. También se realizaron misiones
en el marco de Edifica y una destacada gira por los paises nor-
dicos —Dinamarca y Suecia— para conocer experiencias lide-
res en sostenibilidad. En 2025, la mision a Peru permitié pro-
fundizar en modelos de contratos colaborativos, especialmente
el contrato NEC, reconocido a nivel mundial por fomentar rela-
ciones justas, equilibradas y orientadas a la productividad.

Misiones
Internacionales
2024 —-2025:
innovacion,
sostenibilidad

y colaboracién
global al servicio
de una industria en
evolucion.
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Construir Innovando: Una iniciativa integral
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Construir Innovando se ha consolidado como un catali-
zador clave para impulsar esfuerzos y programas en tor-
no a la innovacion abierta y de donde se desprenden tres
iniciativas: Construir Innovando Ventures, Mapas y Retos
de Innovacion.

El programa Construir Innovando Ventures busca trans-
formar la industria de la construccion de manera agil,
avanzando hacia un futuro mas sostenible y productivo.
Su enfoque esta en resolver los desafios actuales y futu-
ros del sector mediante el corporate venturing, estrate-
gias mediante la cual una empresa colabora con startups
para acelerar la innovacion, ya sea a través de inversion,
alianzas o desarrollo conjunto. Las ocho empresas que
componen el Construir Innovando Ventures son: ISA Vias,
Carran, Salfa, Echeverria lIzquierdo, Meldn, LD Construc-
tora, Polpaico y Cintac.

Durante 2024, Construir Innovando Ventures liderd la
creacion del Handbook de Innovacion Abierta en Cons-
truccion, un estudio desarrollado en conjunto con Wayre
que recopila buenas practicas, aprendizajes y experien-
cias de las ocho empresas que forman parte del progra-
ma. Este documento busca disponibilizar lo aprendido
para acelerar procesos de innovacion en toda la industria.

Ese mismo afio, Construir Innovando Ventures lanzé tam-
bién la iniciativa Triadas, un nuevo modelo de colabora-
cion en el que dos empresas identifican una problematica
comun que puede ser abordada mediante una solucion
tecnologica del Mapa Contech.

El aflo pasado, la CChC impulsé Retos de Innovacion
Abierta. Estos desafios invitan a explorar soluciones mas
alla del core tradicional del sector, integrando ideas y
tecnologias externas para abordar problematicas relevan-
tes en el mundo de la construccion.

El Reto de Economia Circular (Reto 9) recibidé mas de
50 postulaciones y se enfocd en encontrar soluciones in-
novadoras a desafios en logistica y revalorizacion circular,
con especial énfasis en la gestion de residuos de cons-
truccion y demolicion (RCD).

En paralelo, el Reto Construye Academia (Reto 10) con-
voco a estudiantes de educacion superior de todo Chile,
logrando mas de 130 postulaciones. Las propuestas se
centraron en mejorar la productividad y la sostenibilidad
ambiental del sector, reflejando el compromiso de las
nuevas generaciones con el futuro de la construccion.

Durante 2025 se lanzaran dos nuevos desafios: el Reto
de Seguridad y Salud Laboral, enfocado en fortalecer el
bienestar y la proteccion de las personas en su entorno
de trabajo; y el Reto BIM, que busca impulsar la adop-
cion de metodologias digitales para mejorar la eficiencia
en disefio, construccion y gestion de proyectos.

Visita la pagina web

Construir Innovando esta transformando
la industria. Desde la innovacién

abierta y la colaboraciéon con startups,
se construye el futuro sostenible y
productivo que Chile necesita.
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Mapas de Innovacion: Nuevas herramientas para la industria

Mapa Contech cerro su cuarta convocatoria en 2025 con un total de
/9 soluciones tecnoldgicas que estan transformando la forma en que
construimos. Este portafolio es de acceso libre y busca acercar estas
innovaciones a toda la industria, facilitando la adopcién de nuevas
tecnologias y modelos de trabajo.

Gracias al éxito del Mapa Contech, en 2024 lanzamos
dos nuevos Mapas de Innovacion:

W
< 2

Mapa de
Medioambiente

Un portafolio diseflado
para que las empresas
accedan facilmente a
soluciones que mejoren
su desempefio ambiental
en todas las etapas

del ciclo de vida de

un proyecto.

Mapa de Métodos
Modernos de
Construccion

Un portafolio que agrupa
tecnologias avanzadas y
enfoques industrializados
de construccion, con el
objetivo de impulsar una
industria mas eficiente,
sostenible y escalable.

Con los nuevos Mapas
de Innovacion, la CChC
conecta a la industria con
soluciones reales para
construir de manera mas
limpia, mas rapida y mas
inteligente.
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Trasformacion digital y BIM
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Frente al desafio de mejorar la productividad
en la industria de la construccion en Chile,
bajo el alero de la comision de Productivi-
dad se crea la Aceleradora BIM, que busca
impulsar una estrategia a nivel gremial para
promover BIM (Better Information Mana-
gement) metodologia identificada como
una palanca critica para mejorar la producti-
vidad del sector por diversos estudios nacio-
nales e internacionales.

Uno de los principales logros de la Acelera-
dora BIM el 2024, fue convocar a 1/ orga-
nismos de caracter publico, privado y de la
academia, para en conjunto desarrollar La
Hoja de Ruta para la adopcion de BIM en
Chile. La cual establece lineamientos y ac-
ciones estratégicas que permitan alcanzar
la meta de adopcién de BIM de un 7/0% en
Chile al afio 2028.

Es asi, como se ha iniciado un viaje colabo-
rativo hacia la transformacion digital, con
BIM como la columna vertebral. Este nuevo
enfoque de la sigla BIM, trasciende el con-
cepto de Building Information Modeling, a
uno mas integral; el ‘Better Information
Management’, que destaca la importancia
de la gestion eficiente de la informacion.

Construyendo la Hoja de Ruta BIM

En abril de 2024, se partio con el analisis de distintos estu-
dios nacionales e internacionales sobre BIM para identificar
las brechas para el avance de esta metodologia en el pais y
las acciones propuestas por esos documentos para mitigar-
las. Se levantaron 54 brechas y 67 acciones a nivel Pais, Sec-
tor y Empresa, especificas para la adopcion de BIM, las cua-
les se clasificaron en 5 macro brechas:

-I Ausencia de liderazgo y estrategia BIM en
. todos los niveles (publico, privado y academia).

2 Deficiencias en requerimientos o en aplicacion
. de BIM en proyectos y/o etapas especificas.

Falta de capital humano calificado en
3. aspectos técnicos y/o metodologicos de BIM.

4 Contexto economico
= desfavorable para la industria.

5 Problemas de comunicacion
. y percepcion sobre BIM.

A partir de lo anterior, la Hoja de Ruta se organiza en tres
lineas Incidir, Articular y Alinear. En cuatro grupos de ac-
ciones: Estrategia, Mensaje, Capacitacion y Fomento e
incluye 14 acciones y 54 actividades.

Con la Hoja de Ruta BIM, la Camara
lidera una transformacioén histérica,
uniendo al sector publico, privado y
académico para construir un Chile
mas productivo y conectado.
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MMC: La Ruta hacia la modernizacion
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Con programas
como Industrializa y
desafios de vivienda
industrializada, la
CChC lidera la
transformacion
productiva hacia una
construccion mas
agil, colaborativa y
de mayor calidad.
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

(il

Para la CChC la industrializacion es uno de los ejes
centrales para impulsar la productividad y sosteni-
bilidad. Es por ello, que ha desarrollado una serie
de estrategias para promover la construccion in-
dustrializada y los métodos modernos de construc-
cion (MMC) entre sus asociados.

Desde la Comision de Productividad y el programa
Compromiso Pro, seguimos impulsando la sensibi-
lizacion y adopcion de los conceptos y estrategias
de industrializacion y Métodos Modernos de Cons-
truccion (MMC) entre nuestros socios. A través del
desarrollo de herramientas, documentacion y ta-
lleres especializados, buscamos que mas empresas
integren la industrializacion como parte central de
su estrategia organizacional. Este cambio requiere
no solo inversion en tecnologia, sino también un
cambio cultural en la forma en que concebimos los
proyectos constructivos.

Una de las iniciativas mas destacadas es el Pro-
grama Industrializa, creado en colaboracion con la
Asociacion de Desarrolladores Inmobiliarios (ADI) y
el Consejo de Construccion Industrializada (CCI).
Este programa tiene como objetivo establecer

un modelo de gestion colaborativo que facilite la
adopcion gradual de técnicas industrializadas en
el sector, promoviendo la eficiencia y la calidad en
los proyectos constructivos.

Ademas, en 2024 se fomentd la integracion y co-
laboracién en busqueda de la industrializacion
mediante el Reto de Vivienda Industrializada, que

convoco a 11 consorcios representados por em-
presas constructoras, disefiadores, industriales y
proveedores, que diseflaron y presentaron sus pro-
puestas de prototipos de viviendas industrializadas
de interés social, enfocandose en estrategias de
micro radicacion.

Uno de los principales focos de este 2025, sera
incentivar el uso de herramientas que se han de-
sarrollado incorporando la visibilizaciéon de los
ahorros ocultos al evaluar un proyecto con un sis-
tema industrializado, asi como también, fortalecer
el ecosistema de proveedores, generando mas
difusion y oportunidades para pymes que quieran
especializarse en la produccion de componen-
tes industrializados. La experiencia internacional
demuestra que el éxito de la industrializacion de-
pende en gran medida de la existencia de una red
de proveedores solida y competitiva, y Chile debe
avanzar en ese camino.

.. ($) . .
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Tenemos y

SANTIAGO, CHILE. AENCHILECOM 23,24y 25 a0
Demo Day | sowaon _

ymmunityOS @ OpenAl »

TENEMOS QUE INNOVAR HACKATON

El 7 de enero se realizo la cuarta edicion del evento “Te-
nemos que Innovar”, el encuentro anual de innovacioén
en la construccion impulsado por la Camara Chilena

de la Construccion. La actividad reunidé a empresas so-
cias, instituciones publicas, academia y otros actores
clave del ecosistema, con el objetivo de fortalecer re-
des, compartir aprendizajes y presentar la Estrategia

de Innovacion 2025.

Del 23 al 25 de agosto de 2024, Chile fue sede de la
primera Al Hackathon oficial de OpenAl (Creadores de
ChatGPT) en Latinoamérica, un evento que reunié a mas
de 150 participantes distribuidos en 32 equipos prove-
nientes de diversos paises de la region. Organizado en
colaboracion con OpenAl, Fintual, el Ministerio de Cien-
cia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion de Chile,

y la Camara Chilena de la Construccion como anfitrio-
na, el encuentro destacd por su enfoque en el desarro-

llo y aplicacion de soluciones basadas en inteligencia
artificial (1A).

Visita la pagina web
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La CChC reforzo su compromiso con la ética y Ia f'i;ﬂ:
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transparencia, tanto en su administracion como en sus
empresas socias, a través de la actualizacion de normatlvaﬁl la
modernizacion del Canal de Denuncias y la mplemen‘tacyﬂ“
de protocolos contra el acoso y la violencia en el trabajo.
Ademas, se fortalecieron los procesos de prevencion de deli

y se mantuvo la certificacion de igualdad de genero |
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Prevencién de Delitos y Cumplimiento Normativo

La Camara Chilena de la Construccion (CChC) ha consolidado
su compromiso con la ética, la transparencia y el cumplimien-
to normativo, implementando un modelo de integridad sdlido
tanto en el gremio como en las entidades camara. A través de
la prevencion de delitos, la modernizacion del canal de denun-
cias y la mejora continua en la auditoria interna, se han forta-
lecido los estandares de cumplimiento y buenas practicas en
toda la organizacion.

5, cartas o misivas

1 al interior

1

Etica, prevencién y buenas
practicas: la CChC reforzé
SU compromiso con un
modelo de cumplimiento
sélido para toda la industria.

)one en rije
06.2009)

En 2024, la CChC y sus entidades avanzaron en la consolida-

ntidas, sa - _ cion de su Modelo de Etica, Conducta y Cumplimiento, ase-

1leza sex | ' - gurando su alineacion con las mejores practicas y normativas
S O intem | vigentes. Como parte de este proceso, se actualizaron regu-

eptado .? | Iaciones.internas, se fortglecieron los mec.anismos o!e control
2do a la o = o . Pt y se realizaron capacitaciones en prevencion de delitos en

todas las instancias del gremio y sus entidades asociadas.

Visita la pagina web
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Principales acciones implementadas
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Actualizacidon del Marco Normativo

Se renovaron el Reglamento del Comité de Etica y Conducta, el Cédigo de Etica
y Conducta Institucional, el Modelo de Prevencion de Delitos (MPD) y su matriz
de riesgos, incorporando los estandares de la Ley 21.595 de Delitos Econdmicos.

Monitoreo de Cumplimiento y Control Interno

Se implemento un sistema de seguimiento continuo sobre operaciones
con Personas Expuestas Politicamente (PEPs) y Funcionarios de la
Administracion Publica (FAPs), abarcando a la CChC y sus entidades.

Prevencion del Acoso y la Violencia Laboral

Se diseno e implementd un protocolo para la deteccion, denuncia e
investigacion del acoso sexual, laboral y violencia en el trabajo, en linea
con la Ley Karin (N°21.643), aplicable en toda la CChC y sus entidades.

Implementacion del Modelo de Prevencion de Delitos en entidades camara

Se capacito a sus equipos en normativas de cumplimiento, se establecieron
nuevos mecanismos de monitoreo y control, y se reforzaron los canales de
denuncias e investigaciones en cada entidad.

Capacitaciéon en Normativa y Buenas Practicas

Se realizaron charlas y talleres sobre Ley de Delitos Econdmicos, Ley Karin
e igualdad de género, dirigidos a trabajadores y trabajadoras de sedes
regionales, autoridades gremiales y directivos de entidades camara.

Con nuevas normativas, protocolos
robustos y monitoreo activo, la
CChC fortalecioé sus estandares
internos, asegurando una gestién
responsable y alineada con las
exigencias del pais.

HULLUNYLIY

1.- ANTECEDENTES

Es la reforma mis integral y relevante que se ha
introducido en el Cadigo Penal chileno desde su
entrada en vigencia en 1874,

Sistemaliza todos los delitos econdmicos y
medicambientales que estaban dispersos sobre todo en
leyes especiales. 1
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Modernizacion del Canal de Denuncias

Para asegurar un acceso mas agil y eficiente a los procesos de La CChC ConSOIidé una

denuncia, la CChC vy sus entidades, modernizaron sus canales

de denuncia, implementando herramientas digitales que mejo- estructura moderna de

ran la transparencia y la gestion de los casos reportados. integridad incorporando nuevas

9
Principales avances: plataformas, mejores protocolos
y certificaciones que aseguran

Nueva Plataforma Web de Denuncias un entorno mas tra nspa rente,
Se optimizo el canal en la pagina de la CChC y sus sequro respetuoso pbara tOdaS
entidades, garantizando un acceso mas agil, claro y seguro g y p p
para reportar situaciones que vulneren la normativa ética o las personas.

la legislacion vigente.

Investigaciones y el Manual de Investigaciones, incorporando
estandares de perspectiva de género y no discriminacion en
toda la CChC y sus entidades.

o o s . . o D
Mejoras en la Gestidon de Denuncias e Investigaciones
Se robustecio el Protocolo de Gestion de Denuncias e ?b

Certificaciéon en Igualdad de Género y Conciliacion
de la Vida Laboral

Se mantuvo la certificacion en la Norma Chilena NCH3262,
garantizando la adopcion de buenas practicas en la gestion
de denuncias y la investigacion de casos con un enfoque de
equidad y no discriminacion.

Gracias a estas mejoras, la CChC y sus entidades

han fortalecido su capacidad para detectar y abordar
irregularidades, asegurando un sistema de denuncias
mas accesible, confiable y completamente alineado a las
leyes y regulaciones aplicables.
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Gestidn de Personas y Mejora Continua en la Auditoria Interna
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En su busqueda por optimizar la eficiencia interna, la Contralo-
ria de la CChC y sus entidades han adoptado un enfoque inno-
vador basado en metodologias agiles y herramientas digitales.
Estos avances han permitido mejorar la cobertura de auditoria
Yy, junto con ello, identificar nuevos riesgos que pudiesen afectar
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Principales avances:

Implementacion de Auditoria

r_" Continua Automatizada
0 Se establecid un sistema de monitoreo de
L - riesgos mas frecuente, que permite detectar

y abordar problemas con mayor rapidez en
toda la organizacion.

Mayor Cobertura y Alcance
de la Auditoria Interna

E&

Evaluaciones de Riesgo Semestrales

Se reforzo la auditoria interna con asesoria
de expertos externos, garantizando un
analisis mas profundo y actualizado de

los riesgos institucionales.

Enfoque de Auditoria Agil y Digital

Se implementaron metodologias de auditoria
interna dinamica, optimizando los procesos
de evaluacion de riesgos estratégicos,
tecnoldgicos y emergentes en la CChC

y sus entidades.

Se ampliaron las practicas de monitoreo
preventivo, permitiendo una identificacion
mas efectiva de riesgos potenciales en toda
la organizacion.

Este enfoque ha permitido que la CChC vy sus entidades forta-
lezcan su capacidad de respuesta y anticipacion ante riesgos,
asegurando una gestion interna mas eficiente, confiable y ali-
neada con los desafios actuales.
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La CChC impulsa una gestion

mas agil y precisa, fortaleciendo
sus procesos internos para anticipar
desafios y asegurar decisiones mas
informadas en todos sus niveles.
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Compromiso con la Integridad y la Eficiencia en toda la Organizacién

Las acciones impulsadas en 2024 reflejan el compromiso de
la CChC vy sus entidades con la ética, la transparencia y la mejora

(13 °
a continua. A través del fortalecimiento del Modelo de Prevencion Renovamos nuestro compromiso

de Delitos, la modernizacion del Canal de Denuncias vy la con la Norma 3262 para seguir
implementacion de metodologias agiles en |la auditoria interna, promoviendo la igualdad de

la organizacién ha consolidado una gestion mas eficiente, segura onrtunidades y un equiﬁbrig real
y alineada con los mas altos estandares de cumplimiento. entre trabajo y vida personal.”

Paula Urenda
Gerenta General CChC

La CChC avanza en gobernanza con
normativas actualizadas, un Canal de
Denuncias modernizado y auditorias
mas robustas y agiles, fortaleciendo
la transparencia y la integridad en la
organizacién y en sus entidades.
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Un gremio vivo, fuerte y colab_ tiv

202

En 2024, la CChC reafirmo su papel como un € |
de encuentro imprescindible para los soci: As. _’,_ ‘
consolidando su visidon transformadora con meera%lvaS* I | 4
que redefinieron su estructura interna y que tamblen
fortalecieron su vinculo con la industria. 7
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El 2024 marcé un aflo de avances estratégicos para la Camara Chi-
lena de la Construccion (CChC), consolidando su compromiso con la
excelencia gremial y la innovacion. Con metas centradas en la trans-
parencia, modernizacion y liderazgo colaborativo, se destacan logros
como la superacion del objetivo de firmas del Estandar Camara, Ia
implementacion exitosa de la Web Unificada (43% de conexiones
mensuales) y el impulso al Sello PRO (54 nuevas empresas certifica-
das). Estos resultados, respaldados por 12 regiones con adherencia
total, reflejan una gestion articulada entre lo nacional y regional, mien-
tras sefialan oportunidades para fortalecer areas como la participa-
cion en zonas rezagadas.

Por su parte, la Camara Chilena de la Construccion (CChC)
llevo a cabo dos Consejos Nacionales de gran relevancia.

189° Consejo Nacional

El 22 de agosto de 2024 se realizo el 189° Consejo Nacional
de la CChC, donde se eligio la nueva Mesa Directiva Na-
cional para el periodo 2024-2026, encabezada por Alfredo
Echavarria Figueroa como presidente, junto a los vicepre-
sidentes Maria Alicia Vesperinas Barrientos, Orlando Silla-
no Zan y Claudio Cerda Herreros. Ademas de la eleccion,
se abordaron temas como la innovacion y la productividad
en el sector construccion, destacando la importancia de la
colaboracion publico-privada para el desarrollo sostenible.
Se presentaron seis exposiciones enfocadas en avances e
iniciativas sobre innovacion y productividad, tanto a nivel
nacional como internacional, subrayando el compromiso del
gremio con la mejora continua y la adaptacion a las nuevas
tendencias globales.

190° Consejo Nacional

Del 13 al 15 de noviembre de 2024 se llevo a cabo el 190°
Consejo Nacional de la CChC en Antofagasta, reuniendo a
representantes de todo el pais para analizar proyectos estra-
tégicos y desafios del sector. Las actividades incluyeron un
coctel de bienvenida, sesiones de trabajo, presentaciones
de proyectos regionales y nacionales, y espacios de networ-
king para fortalecer lazos entre socios y socias. Se enfatizé la
necesidad de impulsar la sostenibilidad y la innovacion tec-
nologica en la industria, asi como de fomentar politicas que
promuevan la inversion y el crecimiento econéomico.

Estos encuentros refiejan el compromiso de la CChC con
la transparencia, la innovacion y el fortalecimiento del
sector de la construccion en Chile.
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Preparacion a los Consejos
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Previo al Consejo Nacional se realizaron encuen-
tros donde se abordaron diversos temas clave para
el sector, entre los que destacaron:

Innovacién y Productividad

Se presentaron avances e iniciativas tanto a nivel nacional
como internacional, enfocandose en mejorar la eficiencia
y competitividad de la industria de la construccion.

Sustentabilidad y Cambio Climatico

Se discutieron politicas publicas relacionadas con la
sostenibilidad en la edificacion publica y las estrategias
para que el sector se adapte al cambio climatico.

Economia Circular en la Construccion

Se compartieron experiencias y desafios en la implementacion
de practicas de economia circular, destacando la importancia de
la colaboracion entre el sector publico, privado y la academia.

Estas actividades permitieron a los participantes debatir y uni-
ficar criterios sobre materias relevantes, fortaleciendo la repre-
sentatividad y cohesion dentro del gremio.

La preparaciéon de los Consejos
N fortalecid la vision compartida del
B l. gremio para proyectar una industria
— mas eficiente, resiliente y colaborativa.
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Potenciando Liderazgos Favoreciendo la Integraciéon Gremial

Con una mirada hacia el futuro del lideraz-
go gremial, en 2024, |la Academia Gremial
emergio como un programa integral de for-
macion para las nuevas autoridades del gre-
mio, dotando a las autoridades electas de
las herramientas necesarias para compren-
der en profundidad sus responsabilidades,
reducir los tiempos de induccién y potenciar
sus capacidades de liderazgo. El Hito de
Investidura marco el cambio de mando en
las Mesas Directivas Nacional y Regionales,
con mas de 150 personas participando en

La nueva plataforma web integré al gremio
’ en una experiencia digital agil, eficiente

y colaborativa, marcando un hito en la
forma en que construimos comunidad.

esta ceremonia. Este evento no solo celebro
el liderazgo renovado, sino que también re-
forzo los lazos de colaboracion y cimentd un

camino de cohesion para los afios venideros.

La implementacion del Nuevo Portal Web
Integrado representd un gran paso hacia
la modernizacion y la mejora en la comuni-
cacion y colaboracion entre los miembros

del gremio. Se registraron mas de 14.445
ingresos a la plataforma, con un proceso
de adaptacion que involucré multiples se-
siones de capacitacion y un canal exclusi-
vo de soporte Tl, la transicion fue exitosa.
Con mas del 95% de participacion en las
sesiones de refuerzo y un sistema de so-
porte que resolvié el 80% de los casos en
menos de 24 horas, la Camara logro inte-
grar la digitalizacion de manera fluida, for-
taleciendo su infraestructura tecnologica y
sentando las bases para una nueva era de
interaccion eficiente y conectada.

Visita la pagina web
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Comités y Comisiones

CAMARA CHILENA

DE LA CONSTRUCCION

Durante 2024, los comités y comisiones de la Ca-
mara Chilena de la Construccion (CChC) han sido
fundamentales para canalizar la participacion gre-
mial y abordar tematicas prioritarias para el desa-
rrollo del sector. A través de estos espacios, inte-
grados por socios y socias de distintas regiones, se
trabajo intensamente en temas como infraestruc-
tura publica, planificacion urbana, sostenibilidad,
Innovacion, vivienda social, reactivacion economi-
ca y seguridad laboral. Estas instancias permitieron
generar propuestas concretas, aportar al debate
publico y coordinar acciones con el mundo publico
y privado, consolidando el rol técnico y estratégico
de la CChC en los desafios del pais.

.
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Comités Gremiales

Se trata de las principales instancias gremiales con participa-
cion de socios y socias de la CChC. Su funcionamiento se re-
laciona con el area de la actividad a la que pertenecen, como
vivienda, infraestructura y suministros.

Comisiones
Socios Infraestructura
Carlos del Solar Vivian Modak
Eventos Institucionales Legislacion

Cristobal Prado

Juan Eduardo Figueroa

Salud y Seguridad Laboral

Jorge Schwerter

Francisco Castafieda
(desde Marzo 2025)

Mujeres
Paulina Temer

Vivienda Proveedores

Presidente Claudio Barros Presidente Cristian Jure
Inmobiliario Obras de Infraestructura Publica
Presidente Daniel Kiverstein Presidente David Guzman
Contratistas Generales Industriales

Presidente Luis Héctor Bravo Presidente Antonio Sabugal
Concesiones Especialidades

Presidente Sergio Gritti Presidente Jorge Ignacio Prieto

Asuntos Internacionales
Ilgnacio Troncoso

Productividad
Francisco Costabal

Ciudad y Territorio
Bernardo Echeverria

Medio Ambiente
Marisol Cortez
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Reafirmando el Compromiso Valérico
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Para impulsar la renovacion del Estdandar Camara —un sello
que promueve principios éticos y buenas practicas en la indus-
tria—, la CChC despleg6 una estrategia integral dirigida a so-
cios y socias de todas las regiones del pais. Con el objetivo de
consolidar una cultura de cumplimiento y compromiso gremial
y asegurar que estos valores trasciendan desde los liderazgos
hasta |la base societaria, la iniciativa, lanzada en enero de 2024,
se apoyd en una estrategia integral que contemplo un robusto
plan de comunicaciones multiplataforma, Con:

Talleres virtuales, para camaras regionales y
'|. comités gremiales, liderados por autoridades
como el Presidente Alfredo Echavarria.

Material didactico en formatos innovadores
2. como videos explicativos, tutoriales
interactivos, podcasts y campafias de emailing.

Difusion constante en redes sociales
3 y el portal gremial, con banners
[ J . .
destacados y mensajes personalizados.

Los resultados fueron contundentes: un 98% de adhesion en
autoridades gremiales y un /7% en socios y socias generales,
cifras que reflejan el éxito de esta cruzada colectiva. El proceso
se replicara cada tres afos, garantizando que los principios del
gremio sigan siendo el cimiento ético de la industria chilena.

2.600

actividades en “Estudio

de Mejora Continua
y Evolucion de
Responsabilidades”

de cumplimiento
del Estandar
" Camara

beneficiados
con operativos
de salud
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La CChC trabaja activamente por sus
socios y socias, impulsando instancias
de didlogo, innovacién y colaboracion
que fortalecen el gremio y potencian el
desarrollo de la construccién.
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Comision Mujeres

De la Inclusiéon a la Alta Direccion Y ¢ La Comisiéon Mujeres de
PSRN . la CChC transforma la

a Comision Mujeres de la CChC ha sido un motor clave para . e
transformar la industria, promoviendo su inclusion y participa- I Industria |mPUIsandO el
cién activa en un sector histéricamente masculinizado. Su labor

liderazgo femenino.

busca incrementar la presencia femenina, con cambios en la
cultura y estructuras de poder dentro del gremio.

Una de sus iniciativas mas destacadas es la Mesa Mujer y Cons-
truccion, que agrupa a actores de la sociedad civil, centros
educativos y ONGs fomentando una participacion activa en

el sector. Ademas, la “"Red de Mujeres en la Construccion” en 'Y X | EEE
LinkedIn cuenta con mas de 5.400 seguidores, visibilizando sus ' '
hitos mas importantes. E

La Comision ha impulsado el liderazgo femenino con ciclos

de charlas, mentorias y talleres, como el seminario con la ESE
Business School sobre “Sesgos en |la toma de decisiones” y

el programa Preparacion para la Alta Direccion, con Mujeres
Empresarias.

El Premio Mujer Construye 2024 conté con 135 mujeres y 22
empresas postulantes, y el programa “Construyendo a la Par”
sigue promoviendo un entorno libre de discriminacion. Hoy, 43
mujeres ocupan cargos de liderazgo en la CChC.

135 —
postulantes -
]

al Premio

Mujer Construye ¢
5-400 mujeres en Cargos

_seguidores en de liderazgo
a ne € Wiujeres en |a CChC

en la Construccion
en LinkedIn
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Grupo Alerce

En 2024, el Grupo Alerce, presidido por Victor
Manuel Jarpa, continud su mision de mejorar la
calidad de vida de trabajadoras y trabajadores ju-
bilados y proyecto su influencia en el futuro de la
industria de la construccion. En alianza con la Fun-
dacion Reconocer, RedSalud, CChC Social, ILC y
la Fundacion de Asistencia Social, gestioné opera-
tivos de salud que beneficiaron a 641 pensionados,
garantizando atencion en medicina general, oftal-
mologia y odontologia.

El Grupo también se comprometid con el futuro de
la construccion al vincularse con 260 estudiantes
de liceos técnicos, organizando actividades como
el “Encuentro Futuro en Construccion” y visitas a la
feria EDIFICA. Ademas, renovo su vinculacion con
los colegios COREDUC para ampliar las oportuni-
dades y actividades para los jovenes.

El Grupo Alerce marcd un hito al asumir la direc-
cion y supervision de Extension CChC, delegando
esta labor en los socios Blas Bellolio, Teofilo de la
Cerda y Luis Miguel de Pablo. Este rol, integrado
en la Gerencia de Comunicaciones, refuerza su
compromiso gremial y su vision para el futuro del
sector construccion.

Visita la pagina web

Grupo Alerce ejercié una
fuerza transformadora

en la construccion de un
futuro mas justo y lleno de
oportunidades, basado en |la
solidaridad y el compromiso
con la comunidad.

vinculacion con

260

estudiantes de
liceos técnicos

pensionados operativos de salud
beneficiados en

operativos de
. salud ’@
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

-

CChC DAY

gt El CChC Day regreso en 2025 con una
: celebracion de deportes y camaraderia.
) L " El evento, que congregd a 139 asistentes en
" - _ PWCC, se consolida como un espacio propicio
N : - | 4 B para fortalecer lazos entre los miembros de la
Y g ° gran familia de la construccion.
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Entidades

MUNDO I
MUNDO MundoSocios
(dd a2
b e A lo largo de 2024, MundoSocios consolidd su propdsito

de enriquecer la vivencia de pertenecer a la CChC, agre-
gando valor a cada socio y socia a través de un compro-
miso constante con su bienestar. En un afio de desafios, el
programa consolida sus servicios enfocados en salud, ge-
neracion de instancias de encuentro y vinculacion a través
de redes sociales.

MundoSalud, con més de 6.700 atenciones personali-
zadas, brindo proteccion integral a través de examenes
preventivos, seguros complementarios y catastroficos,

y apoyo financiero para estadias médicas en Santiago y
regiones.

Desde Mundo Encuentro se generaron nuevos espacios
donde los socios compartieron experiencias de conexion
y camaraderia, en el deporte, las artes y la cultura,fortale-
ciendo los lazos que les unen como comunidad, lo que sin
duda es la base para ser un gran gremio.

Manteniendo a los socios conectados en todo el pais,
Mundo Digital fortalecio su red generando comunidad
con los miembros de la CChC a través de las RRSS.

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Visita la pagina web

]

Y

MundoSocios agregé el

valor a la experiencia ) £ + 11 mil %

de pertenecer a la gran . .

familia de la construccion. SOCIOS y socias -
6.793 conectados en las + 3 mil
Atenciones redes de Mundo personas con

personalizadas Digital seguros de salud y
en Mundo complementarios
Salud
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o ‘ 11. Regiones

De Norte a Sur, siempre presentes

Las 18 Camaras Regionales de la CChC desempena .'
fundamental para el desarrollo del sector. Las CR a-’

A través de su gestion, materializan proyectos que éﬁnamizan la
economia regional y mejoran la calidad de vida de las comunidades.



CChC Arica

Calidad de vida y desarrollo regional

Arica 2029: construccion de un hospital y una planta
desaladora, entre otras.

Seguridad laboral: capacitaciones a prevencionistas

Visita la pagina web o
en el marco de la cultura de prevencion.

CChC Tarapaca

Inclusion, Capacitacion y Colaboracion Gremial

Céamara en Accidon: amplificando temas gremiales
con mirada local.

Capacitacion femenina: 50 mujeres certificadas y 150 trabajadores y tra-
bajadoras formados en el sector construccion junto a SENCE y ChileValora.

Campaiias de sensibilizacién: impulsando la equidad de género en mas Visita la pagina web

de 10 empresas del sector.

CChC Calama

Encuentros estratéqgicos con el sector publico y la sociedad civil: apor- .
g P y P Liderando Avances

tando al desarrollo regional.

Eje vial Balmaceda: Se iniciara en 2025 y CChC Calama articulo para
lograr financiamiento para la etapa restante.

“Construyo Mi Futuro” : Capacitacion a decenas de estudiantes se
concreto a través de Franquicia tributaria Sence bajo el modelo de

Visita la pagina web
precontrato.

CChC Antofagasta

Construccion Sostenible y Equidad

“Silueta del Espejismo Solar”: La escultura avanza en Calama con el
respaldo de los vecinos.

Primer “Acuerdo de Produccion Limpia”: 16 empresas comprometidas

con el desarrollo sostenible de la construccion. . .
Visita la pagina web

Corredor Ferroviario de Carga y Diversificacion Productiva: promo-
viendo el desarrollo logistico para el Corredor Bioceanico.

CChC Atacama

“Pilares: Mujeres que Construyen Equidad”: aumentando la participa- Infraestructura Sostenible y Colaboracion Comunitaria

cion femenina en la industria.
ler Congreso de Infraestructura Sustentable: ministros y expertos des-

tacan el uso de materiales ecolégicos y la proteccion ambiental.

Xl Semana de la Construccion: ‘Construyendo Sostenibilidad e Igualdad’
aborda desarrollo urbano, energias renovables y equidad.

Mitigacion de Impacto Vial: Seremi de Transporte de Atacama y CChC
realizan taller con municipios regionales.

€Y sosteniviidad | @ novacion
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https://cchc.cl/noticias/hitos-2024-cchc-tarapaca-impulsa-desarrollo-sostenible-inclusion-e-implementacion-de-buenas-practicas
https://cchc.cl/noticias/cchc-antofagasta-promoviendo-la-construccion-regional-sostenible
https://cchc.cl/noticias/sostenibilidad-y-vinculacion-con-el-medio-los-ejes-de-la-cchc-atacama-en-2024
https://cchc.cl/noticias/noticia-para-memoria
https://cchc.cl/noticias/nota-2-gestion-para-el-termino-de-eje-balmaceda
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Zona Centro

Visita la pagina web

Primera Academia Gremial Regional, brinda herramientas de aprendizaje
a 19 socios y socias para fortalecer su labor gremial y nuevos liderazgos.

CChC La Serena

Avances y Colaboracion en 2024

Mesa de Trabajo Interministerial: creada para impulsar el proyecto
Circunvalacién La Serena-Coquimbo y la modernizaciéon de la Ruta 5
Norte, tramo urbano.

Visita la pagina web

CChC Valparaiso

) Qo . Remodelacion de la sede regional y nuevo salén en honor al destacado
Innovacion y Sostenibilidad en la Construccion

socio Pablo Argandofia Gallardo.

Acuerdo de Produccién Limpia (APL), certifica a 13 empresas regionales

en economia circular, reduciendo un 48% los residuos y evitando 10 mil
toneladas de CO2.

Evento Transfiere Regiéon 2024, promueve |la colaboracion multisectorial
con mas de 300 asistentes.

Visita la pagina web

CChC O Higgins

Diplomado en Modelado y Revisidon de Proyectos BIM, capacita a 44
Innovando para crear un sector mas sostenible

socios e impulsa la eficiencia energética y la sostenibilidad en la industria.

Sostenibilidad: explorando la innovacion sostenible en Costa Rica para
transformar la construccion responsable en Chile.

Se consolidan mesas de trabajo CChC - SERVIU — SEREMI DE VIVIEN-
DA: sesiones mensuales para revision de decretos y proyectos.

MOP O’Higgins y CChC O’Higgins: firman acuerdo para fortalecer cola-
boracion publico - privada.
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https://cchc.cl/noticias/tres-importantes-hitos-marcan-la-gestion-2024-de-la-cchc-la-serena
https://cchc.cl/noticias/proyectos-de-cchc-valparaiso-impulsan-una-construccion-mas-innovadora-y-sostenible
https://cchc.cl/w/cchc-o-higgins-asistio-mision-en-costa-rica-para-conocer-nuevas-practicas-en-sostenibilidad

Visita la pagina web

CChC Nuble

Avances en Vivienda, Energia y Capacitacion

Erradicacion de campamentos: Chillan se convierte en la primera
capital regional del pais sin asentamientos precarios.

Nueva Ley de Transmision Energética: avanzando en la mejora de la
distribucion eléctrica, un tema critico para la region.

Curso “Maestras en Terminaciones”, en su cuarta version certifica a
mujeres en técnicas de pintura y aislamiento térmico.

Visita la pagina web

CChC Concepcmn

Retos y avances para el crecimiento regional

Plan de Reactivacion: se despliega extension de permisos en vivienda, subsidios y
Fogaes ampliado. Jorge Coloma resalta aporte al Fortalecimiento del Biobio.

Gran Concepcion 2035: 2° etapa del Observatorio de Conectividad lanza web con
proyectos del MOP, EFE, MINVU y GORE en www.conceconstruye.cl

Grupo de Trabajo Instrumentos de Planificacion Territorial: participa en disefio de
la Imagen Objetivo del Plan Regulador de Concepcidn, destacando la urgencia de
incorporar areas de extension urbana.

Visita la pagina web

CChC Araucania

Comunidad, proyectos estratégicos y crecimiento gremial

“Construyendo Esperanza”: el trabajo conjunto de las Camaras regionales de Concepcion,
Los Angeles y Valdivia, permite concluir el proyecto y entregar a las autoridades el protocolo
para vinculacion con comunidades indigenas.

Mayor sede a nivel Nacional: alcanzando 221 nuevos socios y socias con la iniciativa“Socios
al Centro”, la sede Araucania se convierte en la mayor a nivel nacional.

Autopista CH-199: Gestiona activamente la futura autopista Freire-Villarrica-Pucon.

000 7~
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Visita la pagina web '

CChC Maule

Impulsando el Desarrollo Regional

Mesa Ciudades: integra sugerencias de diversos actores en obras com-
plementarias del bypass de Talca, mejorando su conectividad.

Mesas de Nudos Criticos: abordaron desafios en la construccion, como
el Plan de Emergencia Habitacional y la agilizacion de permisos de aridos.

Mujeres Lideres del Maule: premios a doce mujeres, visibilizando su
liderazgo en diversos sectores de la region.

Visita la pagina web

CChC Los Angeles

Innovacion, planificacion urbana y alianzas estratégicas

En Conferencia Internacional de Ciudad: realizan talleres de actualizacion del Plan
Regulador Comunal para mejorar la calidad de vida del territorio.

“Métodos Modernos de Construccion en Madera 2025”: impulso a la innovacion y
productividad en el sector, integrando tecnologias sostenibles y eficientes.

Fomento de alianzas publico-privadas: gestionan convenios y trabajan en acuerdos
para avanzar en temas gremiales.

5 ,-..C- 2



https://cchc.cl/noticias/logros-destacados-2024-cchc-maule
https://cchc.cl/noticias/cchc-los-angeles-impulso-regional-2024
https://cchc.cl/noticias/logros-destacados-de-la-cchc-nuble-en-2024
https://cchc.cl/w/noticias/trabajo-gremial-2024-se-centro-en-dinamizar-el-sector-y-aportar-al-crecimiento-de-la-region
https://cchc.cl/noticias/principales-hitos-cchc-araucania-en-2024
http://www.conceconstruye.cl

Visita la pagina web

CChC Valdivia

Sostenibilidad y transformacion urbana para Los Rios

Proyecto Parque Urbano Las Animas: recuperando balneario histérico
en colaboracién con ministerios,municipio y vecinos.

Impacto Ambiental: informe revela que el tiempo promedio de aproba-
cion de una Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) en la region de Los

Visita la pagina web Rios duplica el promedio nacional.

Plan Regulador Comunal de Valdivia: aportando a su actualizacion.

CChC Osorno

Proyectos Sociales, Gremiales y Comunitarios

- e— Nuevo Centro de Acogida “Javier Ramirez Vergara”: brindando - | i) 9 el ol

refugio a mas de 12 personas en situacion de calle. ' CChC Puerto Montt

——— 1° Feria de la Vivienda reune a entidades publicas y privadas para > » . :
: L Colaboracion, formacion y diglogo ciudadano
ofrecer soluciones habitacionales y avanzar en el Plan Regulador

de Osorno. b Q Convenio de Colaboracion para generar un proyecto piloto BIM:
Jornada de Planificacion Estratégica: con la nueva mesa directi- o beneficiando al Serviu y a empresas constructoras.

va del gremio. — Con talleres practicos para 15 empresas: concluyen etapas de diagnos-
= —e tico y capacitaciones del APL.

Didlogos de ciudad: en tres reuniones, candidatos a alcaldes y goberna-

Visita la pagina web dores se retinen con socios.

CChC Coyhaique

Innovacion, incentivos y transparencia urbana en accion Visita la pagina web

Colaborando para fortalecer la legislacion: Entrega propuesta al -
ministerio de Hacienda para mejorar las leyes de incentivo para zonas e B B
extremas. |

CChC Magallanes

Avances en Sostenibilidad e Innovacion

TQI Coyhaique y Construye Academia: fomentando la innovacion, eco-
nomia circular y sostenibilidad con empresas, academia y PYMEs.

Acuerdo de Produccién Limpia (APL): compromiso de 13 empresas con
practicas sostenibles.

Ciudadquequeremos.cl/ Coyhaique se presenta ante la comunidad y
dara seguimiento a proyectos que mejoren la capital regional.

Aumentando la participacion gremial: con el Cambio de Mando y |a
presencia en la feria EDIFICA.

“Tenemos que Innovar Magallanes” y el Reto Construye Academia,
revelan compromiso con una construccion mas sustentable, eficiente e
innovadora.

Q- W (s S



https://cchc.cl/noticias/cchc-osorno-impulsa-proyectos-sociales-gremiales-y-comunitarios
https://cchc.cl/noticias/cchc-valdivia-impulsa-acciones-desarrollo-sostenible-los-rios
https://cchc.cl/noticias/hitos-2024-cchc-coyhaique
https://cchc.cl/noticias/cchc-puerto-montt-firma-convenio-bim-con-serviu-los-lagos
https://cchc.cl/noticias/cchc-magallanes-impulso-la-sostenibilidad-e-innovacion-en-2024
https://ciudadquequeremos.cl/coyhaique/

Pag. 98 Comunicaciones

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

E ‘ 12. Comunicaciones

AN

La voz de la construccion en la agenda\als /\

A través de distintas plataformas comunicacionales la CChC L RN
comparte sus propuestas para aportar al desarrollo y crecimiento
del pais. Un enfoque estratégico, permite posicionar temas en la

agenda nacional con una mirada de Colaboraciég
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Un gremio con impacto en la agenda publica

(Cin(
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A través de la gestion comunicacional, la
CChC ha instalado conceptos relevantes en
la agenda tematica del pais, como la cola-
boracion publico-privada, la necesidad de
crecimiento e inversion, y el acceso a la vi-
vienda. Esta gestion incluye la generacion
de contenido especializado y el uso de dis-
tintas plataformas atendiendo a audiencias
segmentadas.

Esta estrategia ha permitido que las pro-
puestas del gremio sean recogidas por au-
toridades, legisladores y la opinién publica,
consolidando su rol como un referente téc-
nico y colaborativo en el desarrollo de la
industria y de Chile.

Con mas de 6.123 apariciones en medios
de comunicacion (prensa, TV, radio, online,
tanto a nivel nacional como local), la CChC
ha instalado y promovido cuatro temas cla-
ves, que reflejan las prioridades del mundo
de la construccion: el acceso a la vivienda,
la reactivacion del sector, la permisolo-
gia excesiva, y la urgencia de retomar el
crecimiento econdmico. A través de una
estrategia comunicacional activa y bien
articulada, la CChC ha logrado posicionar
estos ejes en los principales medios de co-
municacion chilenos, influyendo en el de-
bate publico y en la formulacion de politicas
publicas beneficiosas para el pais.

’n\ 1.
Acceso a la vivienda:
visibilizando el déficit habitacional

La CChC ha sido una de las voces
mas influyentes en la discusion sobre
el acceso a la vivienda, alertando so-
bre el creciente déficit habitacional

en Chile y destacando cifras como

el promedio de 11,4 afios de ingresos
que necesita una persona para ad-
quirir una vivienda, el doble que hace
una década. A través de entrevistas,
columnas, reportajes en prensa, radio,
TV y medios digitales tanto masivos
como especializados, el gremio ha
puesto en evidencia la urgencia de
soluciones concretas. Su labor ha sido
clave en la inclusion del tema en la
agenda legislativa y en la sensibiliza-
cion publica para implementar medi-
das como el subsidio a la tasa de inte-
rés en los créditos hipotecarios.

!ﬂ 2

Reactivacion del Sector:

posicionando la construccion como motor del desarrollo

La CChC ha trabajado estratégica-

Alfredo Echavarria, nuevo presidente de la CChC, adelanta sus primeros planes en el cargo:

Gremio constructor revela plan con la banca
para destrabar ventas de viviendas en stock

Buscan que el Banco al active una herramienta de financiamiento a los bancos # Ciclo electoral: “Ralentiza
conocida como “cré ndicional”. itirfa a las enti entregar créditos ) . dza
S L000UE. | un poco ciertas inversiones
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mente para consolidar la percepcion
del sector construccion como un pilar
fundamental para la economia nacio-
nal, destacando su aporte del 7% al
PIB y su capacidad de generar em-
pleo para el 10% de la fuerza laboral
del pais. Gracias a una comunicacion
efectiva en medios masivos, sectoria-
les y digitales, el gremio ha logrado
que la reactivacion del sector sea vis-
ta como una condicion indispensable
para el crecimiento sostenido del pais,
influenciando el disefio de politicas
economicas y tributarias. Ademas, ha
difundido estudios y reportes que han
servido de base para el debate en el
Congreso y la toma de decisiones del
Ejecutivo.

EiPULSO

777777

Inversion eninfraestructuraen el
pais afianza sutendenciade
recuperacion al cierre de 2024

En diciembre, ¢l Indice Mensual de Actividad en Infraestructura de 1a Cimara Chilena

de la Construccidn (CChC) crecid 3,6%, encadenando siete meses seguidos de alzas, tras
15 previos de contracciones. Para 2025 el gremio prevé que siga el repunte, sobre todoen
Infraestructura productiva privada, impulsada fundamentalmente por el sector minero,

», .
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Permisologia excesiva: Necesidad de Crecimiento Econémico:
denunciando la burocracia que frena el crecimiento una narrativa para impulsar el crecimiento
Uno de los temas en los que A través de su estrategia comunica-
la CChC ha tenido mayor im- s o i cional, la CChC ha logrado instalar
oacto mediatico es la denuncia laSegunda S DI S en la opinion publica y en la agenda g;
sobre la permisologia excesiva politica, la necesidad de retomar una laSegunda P iR R e
que obstaculiza el desarrollo de L L s senda de crecimiento econémico ro- .
o Empresariado pide agilizar proyecto que pone . ; :
proyectos habitacionales y de fin Iaola permiscﬂogia gn altinfm gﬁo dquor?: bUSt,O’ §|m|lar a los n|~veles alcanzados :
infraestructura. Mediante infor- T e o i a principios de los afios 2000, cuan-

gremios advierten que, mientras mas se demore

mes técnicos, notas en medios o 32 postorge o fncesones:
de alcance nacional como La

Tercera y El Mercurio, y la parti-
cipacion activa en seminarios y
encuentros gremiales, la Cama-
ra ha expuesto como la demora

do Chile crecia a un promedio del
6% anual. Esta gestion ha sido fun-
damental para sensibilizar a los dis-
tintos actores sobre la importancia de
implementar politicas que impulsen el
desarrollo y fortalezcan la colabora-

Calida
nismos de mefara regulaika

El pulso del proyecto en el
Senado

Con mas de

., . ., . . _ . . D i . Alfredo Echavarria: ° °
en la obtencién de permisos cion pub“COfprIV&lCﬂa pellra ree.:lct.lvatr la et i 1o ochar 6.123 apariciones
afecta la inversion y encarece la economia y tomentar €l crecimiento a andar el pais no o
construccion de viviendas. Su del pais. es con deuda” en medios de

Prsling Modiano El presidente de la
Cémara Chilena de la
Construccidn, “dice que
Chile ya tiene un nivel de
endeudamiento de un 42%

incidencia ha sido clave en la
discusion de reformas normati-
vas y en la implementacion de
medidas para agilizar los pro-
cesos en direcciones de obras
municipales.

comunicacion, la
CChC ha instalado
y promovido los
temas claves para
la reactivacion del
sector.

del PIB, lo que es altisimo.

Los recursos para poder

crecer, solucionar el déficit
ional, el

o la salud, debten venir del

...... ‘ Jon el wectoe, s 4 CTECIMiENTS™
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Chile lo construimos entre todos

El gremio mejor evaluado

Durante 2024, el area de Marketing de la Camara Chilena de la
Construccion desplegd una estrategia comunicacional intensa y bien
articulada, liderando un total de 17 campanas que reforzaron el po-
sicionamiento del gremio, tanto hacia sus publicos internos como ex-
ternos. Esta labor se orientd a promover los distintos ejes estratégicos
de la organizacion, abarcando campanas de caracter institucional,
gremial, social, de sostenibilidad y de innovacion. Gracias a una pla-
nificacion integral y una ejecucion consistente, el area de Marketing
contribuyd decisivamente a fortalecer la imagen de la CChC y a mejo-
rar la percepcion del sector.

La campafa institucional mas relevante del afio fue “Ta también
construyes Chile”, lanzada durante la 21° Semana de la Construccion
en mayo de 2024. Bajo el mensaje “No importa lo que hagas o sue-

No importa lo que hagas
0 suenes, tu también

construyes Chile

Aes, tu también construyes Chile”. Su narrativa se articuld en torno
a cinco pilares: Construimos Bienestar (salud y seguridad para traba-
jadores y trabajadoras), Construimos Crecimiento (formacion y capa-
citacion), Construimos Oportunidades (mejoras en calidad de vida),
Construimos Sostenibilidad (practicas responsables) y Construimos
Calidad de Vida (proyectos urbanos con impacto positivo).

La campafia tuvo amplia difusion en medios digitales, redes sociales y
eventos gremiales y logro buena evaluacion en todos los segmentos,
consolidando una mejora significativa en la percepcion del gremio y
del sector de la construccion a nivel nacional.

Visita la pagina web

El informe de Tracking de Imagen 2024 para la
CChC, realizado por la consultora Criteria, revela

una mejora significativa en la percepcion del gremio
y de la industria de la construccion en general.

En comparacion con afios anteriores, la CChC se
posiciona como el gremio mejor evaluado entre la
poblacion general, superando a otras organizaciones
de la misma categoria. Entre los factores que explican
este crecimiento, destaca el reconocimiento como un
actor clave en la reactivacion econdmica del sector,
su aporte a la reduccion del déficit habitacional y su
apoyo en la respuesta ante desastres naturales.

El estudio evidencia que el 50% de las personas
encuestadas tiene una imagen “buena” o “muy
buena” de la Camara, con un crecimiento de 16
puntos porcentuales respecto de 2023. Entre los
atributos mas valorados se encuentran su seriedad
y profesionalismo (66%), su capacidad econdémica
(73%) y su trayectoria (64%). No obstante, hay
aspectos criticos a mejorar, como la percepcion de
su aporte a la sostenibilidad y el medioambiente, asi
como su relacion con las comunidades afectadas por
proyectos de construccion.
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Conectados por dentro Presencia digital, impacto real

La comunicacion interna de la CChC ha sido clave para fortalecer el sentido
de pertenencia y alineacion estratégica tanto entre sus colaboradores como
con sus socios. A través de boletines, plataformas digitales, encuentros gre-
miales y campafas internas, se ha promovido una cultura de informacion
transparente, participacion activa y cohesion institucional, permitiendo que
cada integrante del ecosistema CChC esté al tanto de los avances, desafios
y prioridades del gremio.

Durante este periodo, nuestras redes sociales se con-
solidaron como una herramienta estratégica clave para

conectar con la ciudadania, autoridades, colaborado- -
CAMARA CH

res, socios y socias. Alcanzamos a mas de 58 millones
de personas, triplicando el alcance del afio anterior
(+321%). Instagram liderd el crecimiento con un alza del
44%, mientras que LinkedIn se consolidé como nuestra
red principal, con mas de 131.000 usuarios activos y €l
mayor nivel de interaccion del sector (5,56% de engage-
ment). Gracias a este posicionamiento digital, logramos
instalar temas importantes para la industria y amplificar el
iImpacto de nuestro quehacer gremial en todo el pais.

Aino 2024 Ao 2025

Comunicaciones socios (mayo-diciembre) (diciembre-abril)

Newsletter CChC Te Informa 35 11

Newsletter Especialidades 4 2 Comunidad total Abril 2024 Marzo 2025 Crecimiento
_ Instagram 40.676 58.652 441%
Total envio socios 492 138
Linkedin 124.424 131.674 5.8%
Meta 53.432 55.450 3.7%
X 16.924 17.836 5.2%
YouTube 7.640 9.050 14.0%
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— Indicadores Generales del Periodo

. _ Fuente: Litoralpress
Total por tipo de Medio

(Valor Publicitario

Medio VPE Equivalente) Porcentaje Total
Prensa $3.280.134.870 28,1% 174
@ Prensa
® Radio Radio $110.547.864 1,5% 94
Television - = H H . s
¢ Television $937.547.847 3,2% 194 Gremios: Conocimiento y evaluacion
@ Medios Online
Medios Online $1.209.186.622 67,2% 4100
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Indicadores del Periodo

Fuente: Litoralpress

Prensa Television

01-05-2024 |/ 21-03-2025

Presencia Metropolitana y Regional Presencia por Region VPE Metropolitano y Regional Total en Televisién Presencia por Region VPE (Valor Publicitario
@ Metropolitana @ Metropolitana @ Wetropolitana Equivalente) @ Metropolitana
® XV Region ““ ® XV Region @ XV Regién @ XV Regién
' I Region 1 Region ® | Region wl @ ! Regién
@ santiago @ 1 Regi6n ® Il Region ) -
) @ Il Region @ |l Region
@ Regiones @ 1l Region @ Il Region @ Televisic @ Il Regi6 @ Il Regid
= elevision
® Revistas 1.711 ® IV Region $3.280.134.870 @ IV Region Regién $937.547.847 egion
@ VRegion ® V Region @ IV Regién . . @ IV Regién
@ ViRegion @ ViIRegién ) VIRegion @ VIRegién
l d Pageefz p 4 Pageifz p @ Vi Region @ Vil Region
* VPE: Valor Publicitario Equivalente q Page 1 of 2 b q Page 10of 2 ’
* VPE: Valor Publicitario Equivalente
TOP 10 Presencia en Prensa

TOP 10 en Television
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Total por tipo de Sitio Presencia por Region VPE Total Total en Radio Presencia por Region \EI:E i‘(’\ali:cr)‘:elzubhcltano
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Entidades

B%Outa | Radio Pauta

100.5 El 2024 fue un afo de expansion y relevancia para Radio
Pauta. Gracias a la calidad de sus contenidos y una estra-
tegia de crecimiento sostenido, la emisora experimento
un incremento del 42.6% en su audiencia, alcanzando a
331 mil personas que eligieron informarse a traves de sus
transmisiones.
Este éxito se debe a un esfuerzo continuo por estar pre-
sente en los momentos mas importantes. Desde transmi-
siones en vivo de eventos clave como ENADE y la Semana
= de la Construccion, hasta coberturas especiales en temas
. de politica, economia, sostenibilidad, entre otros. Cada
emision se diseo para conectar con las inquietudes de la
audiencia.
Su huella en los medios
El impacto de la labor de Radio Pauta se extendio por
todo el ecosistema mediatico. Sus noticias generaron ré-
plicas en medios de prensa escrita, digital, radio y tele-
vision. El ultimo trimestre del aflo marcd un récord con
850 réplicas, alcanzando un promedio mensual de 212,5
a la pagina wek | menciones, consolidando a Radio Pauta como una
fuente confiable de informacion.

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Radio Pauta gana audiencia Evolucion Audiencia Target HM ABC1 35-59 Radios Influencia
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13. Estados Financieros

&

Resultados financieros CChC 2024—2025

Una gestion financiera transparente, responsableaalln
con los objetivos estratégicos que sostienen el desap:g)I
del gremio y fortalecen su compromiso con el pais.

{55
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G. CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G.
Estados Separados de Situacion Financiera Estados Separados de Situacion Financiera, Continuacion
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
ACTIVOS Notas 2024 2023 PASIVOS Y PATRIMONIO Notas 2024 2023
M$ M$ M$ M$
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 7 8.368.791 11.498.183 PASIVOS CORRIENTES
Instrumentos financieros, corrientes 8 27.699.910 25.954.728 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 15 4.645.609 4.056.533
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 9 535.282 594.307 Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 16 691.806 599.611
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 10 50.005.657 43.621.200 Pasivos por impuestos corrientes 17 24.485 21.629
Otros activos no financieros, corrientes 11 91.667 64.217 Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 10 3.943.787 3.468.888
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES 86.701.307 81.732.635 Otros pasivos no financieros, corrientes 18 15.950 14.013
Obligaciones por contrato por arriendo 19 37.171 63.561
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 9.358.808 8.224.235
ACTIVOS NO CORRIENTES PASIVOS NO CORRIENTES
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 10 4.662.236 4.464.744 Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 10 16.046.383 16.291.186
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién 14 1.273.043.173 1.134.082.190 Obligaciones por contrato por arriendo 13 35.647
Propiedades, planta y equipo 12 47 114.627 38.915.858 TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 16.046.383 16.326.833
Actlvos por derecho de iso + °98 eLo10 TOTAL PASIVOS 25.405.191 24.551.068
TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES 1.324.830.017 1.177.544.308
TOTAL ACTIVOS 1.411.531.324 1.259.276.943
PATRIMONIO
Capital pagado 20 2.718.572 2.718.572
Resultados acumulados 20 1.386.653.698 1.279.377.979
Otras resevas 20 (3.246.137) (47.370.676)
TOTAL PATRIMONIO 1.386.126.133 1.234.725.875
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 1.411.531.324 1.259.276.943
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G.
Estados Separados de Resultados Integrales
por los afios terminados Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES Notas 2024 2023
M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 21 3.754.025 2.455.832
Costos de ventas 22 (11.882.457) (10.698.811)
Pérdida bruta (8.128.432) (8.242.979)
Otros ingresos, por funcion 23 97.940 86.518
Costos de distribucion 24 (9.748.469) (9.473.538)
Gastos de administracion 25 (27.081.015) (27.253.581)
Otros gastos, por funcion 26 (188.393) (137.417)
Ingresos financieros 27 2.651.028 2.188.424
Participacion en las ganancias de asociadas y negocios conjuntos que se
contabilizan utilizando el método de la participacion 14 150.962.419 165.396.488
Difrencias de cambio 28 27.789 2.756
Resultado por unidades de reajuste 29 (739.813) (573.954)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 107.853.054 121.992.717
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias 17 (24.485) (21.629)
Ganancia (Pérdida) del afio 107.828.569 121.971.088
Estado de resultado integral
Otros resultados integrales 30 64.707.434 43.986.583
Resultado integral total 172.536.003 165.957.671
BQ Carta del Presidents c Cifras2024 @} Quiénessomos |/ Reactivacion @ ImpactoSocial 4| AccesoalaVivienda ) Sostenibilidad @ innovacien &M Gobernanza :':. Socios @3 Regiones Bl Comunicaciones  [EE/RETINIUONS  ff Futuro
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Saldo inicial al 01 de enero de 2024
Ajuste por cambios en politicas contables
Saldo inicial

Excedentes del afio
Otros resultados integrales
Resultado integral total

Otros incrementos (decrementos) en el patrimonio
Total cambios en patrimonio

Total patrimonio al 31 de diciembre de 2024

Saldo inicial al 01 de enero de 2023
Ajuste por cambios en politicas contables
Saldo inicial

Excedentes del afio
Otros resultados integrales

Resultado integral total

Otros incrementos (decrementos) en el patrimonio
Total cambios en patrimonio

Total patrimonio al 31 de diciembre de 2023

por los afos terminados Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G.

Estados Separados de Cambios en el Patrimonio Neto

Capital Superavit de Otras Total Otras Excedentes Total
MNota pagado revaluacion reservas reservas acumulados patrimonio neto
M$ MS MS Mms MS M$
2.718.572 39.771.895 (87.142.571) (47.370.676) 1.279.377.979 1.234.725.875
2.718.572 39.771.895 (87.142.571) (47.370.676) 1.279.377.979 1.234.725.875
- - - - 107.828.569 107.828.569
30 - 9.366.428 55.341.006 64.707.434 - 64.707.434
- 5.366.428 55.341.006 64.707.434 107.828.569 172.536.003
- - (20.582.895) (20.582.895) (552.850) (21.135.745)
- 11.579.493 34.758.111 44.124.539 107.275.719 151.400.258
2.718.572 51.351.388 (52.384.460) (3.246.137) 1.386.653.698 1.386.126.133
Capital Superavit de Otras Total Otras Excedentes Total
pagado revaluacion reservas reservas acumulados patrimonio neto
MS Ms Ms MS Ms MS
2.718.572 32.087.924 (75.051.097) (42.963.173) 1.159.038.111 1.118.793.510
- - (22.838.885) (22.838.885) - (22.838.885)
2.718.572 32.087.924 (97.889.982) (65.802.058) 1.159.038.111 1.095.954.625
- - - - 121.971.088 121.971.088
- 7.683.971 36.302.612 43.986.583 - 43.986.583
- 7.683.971 36.302.612 43.986.583 121.971.088 165.957.671
- - (25.555.201) (25.555.201) (1.631.220) (27.186.421)
- 7.683.971 10.747.411 18.431.382 120.339.868 138.771.250
2.718.572 39.771.895 (87.142.571) (47.370.676) 1.279.377.979 1.234.725.875

(X X}
"' Quiénes somos

\
¥, o D .
k/k Reactivacion & Impacto Social

A

Acceso a la Vivienda

\) Sostenibilidad

Q Innovacion
>

ﬁ!‘ Gobernanza

iy )
W Socios
aA

@9 Regiones

% Comunicaciones Estados Financieros

(Cin(

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

ﬁ Futuro



Pag. 110

Estados Financieros

(Cin(

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Activos

A A Activos actividad no aseguradora y no bancaria Nota 31.12.2024 31.12.2023
CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G. v i st Y MS MS
Activos corrientes:
Estados Sepa rados de FIUj'DS de EfE'CtiV'D, Directo Efectivo v equivalentes al efectivo (6a) 171.193.888 246.015.631
~ . - Instrumentos financieros, corrientes (10) 604.021.121 570.428.730
por IDS anos termlnadﬂs AI 31 dE dlClE‘mbrE dE 2024 Y 2023 Otros activos no financieros, corrientes (12) T7.926.445 6.808.204
Deudores comerciales v otras cuentas por cobrar (7) 226.997.279 197.350.934
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes (8) 23.914.587 22.328.338
Inventarios (9) 15.674.976 10.811.541
2024 2023 Activos disponibles para la venta (16xi) 10.933.430 11.295.241
Estado de Flujo de efectivo Método directo Notas MS M Activos por impuestos corrientes (11) 5.916.188 11.438.934
Total de activos corrientes actividad no aseguradora y no bancaria 1.066.577.914 1.076.567.643
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacidn clases de cobros
por actividades de operacion Activos no corrientes:
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 3.516.964 2.758.421 Ingtrymentog finanieros, no cotrientes (10) 29.003.118 32.944.301
Otros activos no financieros, no corrientes (12) 3.360.813 3.676.282
Clases de pago - - Derechos por cobrar, no corrientes (7) 1.726.014 4.051.476
Pagos a proveedores por el suministros de bienes y servicios (50.007.409) (36.391.280) Cuentas y documentos por cobrar 344.399 -
] Inversiones en Sociedades contabilizadas utilizando el método de la participacion (14) 431.895.898 410.751.342
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (21.867) (18.396) Activos intangibles distintos de la plusvalia (15) 35.608.525 32.293.192
Otras entradas (salidas) de efectivo (365.320) (555.733) Plusvalia (17) 2.270.657 2.270.657
Flujos de efectivo de (utilizados en) actividades de operacién (46.877.632) (34.206.988) Propiedades, planta y equipo (16) 422.517.633 354.809.788
Activos por derechos de uso (16) 168.958.790 125.267.181
Propiedades de inversion (18) 10.520.514 10.697.642
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion Activos por impuestos diferidos (11) 108.297.135 102.273.141
Compras de propiedades, planta y equipo (186.368) (35.964)
. . . Total activos no corrientes actividad no aseguradora ¥ no bancaria 1.216.503.516 1.079.035.002
Ventas (compras) de instrumentos financieros 4.401.352 9.555.481 & y
Aumento en inversiones registradas al método de |la participacion (1.905.839) (9.662.422) Total de actives actividad no aseguradora y no bancaria 2.283.081.430 2.155.602.645
Pagos de empresas relacionadas - 56.970
Dividendos recibidos 42.375.543 42.021.747 Acti
ctivos
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién 44.684.688 41.935.812 Nota 31.12.2024 31.12.2023
Activos actividad aseguradora M$% M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en ) actividades de financiacion , .
) . Efectivo y depositos en bancos (6a) 32.053.396 95.424.098
Pagos de préstamos a relacionadas (936.448) (970.780) Inversiones financieras G1) 6.810.785.793 6.051.233.850
Flujo de efectivo netos procedentes de actividades de financiamiento (936.448) (970.780) Inversiones inmobiliarias y similares (35) 1.934.110.249 1.800.767.732
Inversiones cuenta tnica de inversion (34) 670.138.582 557.164.705
Créditos vy cuentas por cobrar a chientes 33 65.871.910 57.960.337
y p (33)
Incremento neto en el efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio (3.129.392) 6.758.044 Deudores por primas asegurados (37) 62.174.616 5535191
Efectos en la variacidn en |a tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo Deudores por reaseguros (38) 34.749.779 36.462.302
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (3.129.392) 6.758.044 Inversiones en Sociedades (39) 32.338.298 28.810.771
Intangibles (40) 28.817.200 27.490.677
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del afio 7 11.498.183 4.740.139 Activo fijo (36) 16.733.454 14.697.330
Impuestos corrientes (41) 17.801.975 5.872.081
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio 7 8.368.791 11.498.183 Impuestos diferidos 1) 58.074.001 35.151.890
Otros activos (42) (0.981.954 193.020.244
Total actives de actividad aseguradora 2.824.631.207 8.929.591.208
» s0e . N : . . : i . : S o
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Situacion Financiera Consolidados

al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Activos
Activos actividad bancaria Nota 31.12.2024 31.12.2023
M$ MS$
Activos
Efectivo y depositos en bancos (6a) 205.043.048 259.442.043
Operaciones con liquidacion en curso (56) 48.950.072 66.283.265
Activos financieros para negociar a valor razonable con cambios en resultados (57) 374.151.987 409.127.841
Activos financieros no destinados a negociacion valorados a valor razonable 452.475 278.637
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral (58) 246,528,242 514.707.193
Contratos de derivados financieros para cobertura contable (59) 63.161.343 42.466.211
Activos financieros a costo amortizado 3.813.026.432 3.442.977.669
Derechosporpactosderetroventaypréstamosdevalores (61) 5.988.727 -
Instrumentosfinancierosdedeuda (61) - 165.429.260
Créditosycuentasporcobraraclientescomerciales (61) 3.344.552.998 2.957.051.681
Creéditosycuentasporcobraraclientesvivienda (61) 119.056.539 00 787287
Creéditosycuentasporcobraraclientesconsumo (61) 343,428,168 220.709.441
Inversiones en sociedades (62) 228.044 228.044
Intangibles (63) 48.967.250 48.090.537
Activo por derecho a usar bienes en arrendamiento (64) 13.618.017 14.042.873
Activo fijo (65) 3.374.040 2.284 819
Impuestos corrientes (66) 2.955.293 2.067.715
Impuestos diferidos (66) 27.907.204 28.818.572
Otros activos (67) 136.232.819 172.279.523
Otros activos no corrientes y grupos enajenables para la venta (68) 26.912.111 18.652.032
Total activos de actividad bancaria 5.011.508.377 5.021.746.974
TOTAL ACTIVOS 17.119.221.014 16.106.940.827

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Situacion Financiera Consolidados
al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Pasivos

Pasivos actividad no aseguradora y no bancaria

Pasivos corrientes:

Otros pasivos financieros, corrientes

Pasivos por arrendamientos, corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes

Otras provisiones corrientes

Pasivos por impuestos corrientes

Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes

Pasivos incluidos en activos no corrientes disponibles para la venta
Otras pasivos no financieros, corrientes

Total de pasives corrientes actividad no aseguradora y no bancaria

Pasivos no corrientes:

Otros pasivos financieros, no corrientes

Pasivos por arrendamientos, no corrientes

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corrientes
Otras provisiones, no corrientes

Pasivo por impuestos diferidos

Otros pasivos no financieros, no corrientes

Total de pasives no corrientes actividad no aseguradora y no bancaria

Total de pasives actividad no aseguradora y no bancaria

Pasivos actividad aseguradora

Reservas seguros previsionales
Reservas seguros no previsionales
Primas por pagar

Obligaciones con bancos
Impuestos corrientes

Impuestos diferidos

Provisiones

Otros pasivos

Total de pasivos actividad aseguradora

Nota

(19)
(19)
(20)
(8)
(21
(11)
(22)
(16)
(23)

(19)
(19)
(8)
(21)
(11)
(23)

Nota

(44)
(44)
(45)
(43)
(47)
(41)
(46)
(48)

31.12.2024 31.12.2023
M$ M3

140.009.995 172.658.680
18.145.176 16.800.745
202.276.221 200.151.070
2.780.159 2.578.404
69.107.356 72.041.829
4.180.751 2.922.930
26.584.019 26.729.869
1.265.085 1.238.809
20.351.381 9.031.704
484.700.143 504.154.100
884.752.691 803.987.561
77.693.694 78.442.602
16.046.383 16.291.186
295 4.090
31.980.560 14.918.552
33.003.583 380.857
1.043.477.206 914.024.848
1.528.177.349 1.418.178.948

31.12.2024 31.12.2023

M$ M3

8.173.277.322 7.405.738.528
798.262.596 668.253.945
18.506.923 49.946.926
163.143.105 207.710.086
4.965.050 3.188.458
562.715 -
987.943 812.853
53.835.025 73.672.581
9.213.540.679 8.409.323.377

a Carta del Presidente

°
C” Cifras 2024 i'i Quiénes somos I:/&’ Reactivacién 3

Impacto Social

yn\ Acceso a la Vivienda

C} Sostenibilidad Q Innovacién

ﬁ!' Gobernanza

W Socios @/ Regiones
AalA

=)
A

Comunicaciones

Estados Financieros

ﬁ Futuro



Pag. 112 Estados Financieros

(Cin(

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G. Y SUBSIDIARIAS CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Situacion Financiera Consolidados Estados de Resultados [ntegra]_es Consolidados
al 31 de diciembre de 2024y 2023 Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023
Pasivos Nota 31.12.2024 31.12.2023 01.01.2024 01.01.2023
Estados de resultados actividad no aseguradora y no bancaria Nota 31.12.2024 31.12.2023
Pasivos Actividad Bancaria MS M3%
MS$ MS$S

Operaciones con liquidacion en curso (56) 44.679.774 62.509.375
Contratos de derivados financieros (57) (60) 337.468.429 334.021.623 Ingresos de actividades ordinarias (24) 1.461.367.782 1.485.299.288
Contratos de derivados financieros para cobertura contable (37) (60) 18.120.188 54.989.354 Costo de ventas (24} (]_ 202.801. 375} (1 195.743 .5{}2}
Pasivos financieros a costo amortizado 3.837.290.414 3.829.333.513 .

Depésitos y otras obligaciones a la vista (69) 247.235.936 231.037.247 Ganancia bruta 258.566.407 289.555.686

Depasitos vy otras captaciones a plazo (69) 1.729.592.937 1.858.649.155

Ohh:gac:mnes por pactos de retrocompra y préstamos de valores 5.085.800 Otros ingrescfs por funcidon 7.334.315 8124.155

Instrumentos de deuda emitidos (71) 1.287.089.000 025.381.201 L .

Otras obligaciones financieras (72) 6.332. 875 3 663.080 (Gastos de administracion (28) (238.176.637) (221.341.501)
Obligaciones por contratos de arrendamiento (72) 7.927.953 8.143.061 Otros gastos por funcion (993 .94 1} (2?6643 ]}
Instrumentos financieros de capital regulatorio emitidos (71) 99.590.561 154.849.776 Otras ganancias (perdidas) (26) (47.601.236) 4.470.340
Provisiones por contingencias (73) 9.748.907 5.488.005 ]_ngre sos financieros (25} 28.079.193 33.006.347
nstrumentos financieros de capital regulatorio emitidos (73) 3.324.233 5.452.267 Costos financieros (2?} (4? 098 ?ﬂﬂ} (42 771 9?3}
Provisiones especiales por riesgo de crédito (73) 21.880.712 24.959.360 oL _ _ ) ] B B
Tonpuested corentes (66) 519.078 22,517 Participacion en las ganancias de asociadas y negocios conjuntos que se (14) 72 771.600 66.643.979
Impuestos diferidos (66) 9.839.304 9.790.797 contabilizan utilizando el método de la participacion
Otros pasivos 4 115.239.225 90.247.315 Diferencias de cambio (29) 8.641.041 892.434

, . , Resultados por unidades de reajuste (30) (33.733.965) (33.793.699)
Total de pasivos actividad bancaria 4.505.628.778 4.579.806.963
Ganancia antes de impuestos 2.575.838 95.488.456
TOTAL PASIVOS 15.247.346.806 14.407.309.288
Ganancia (pérdida) por impuestos a las ganancias (11) 1.912.930 (16.809.910)
Patrimonio Excedentes procedentes de operaciones continuadas 4.488.768 78.678.546
Capital pagado (89) 2 718.572 2.718.572 (Ganancias procedentes de operaciones continuadas 4.488.768 78.678.546
Excedentes acumulados (89) 1.386.653.698 1.279.377.979 (Ganancias procedentes de operaciones discontinuadas - -
Otras reservas (89) (3.246.137) (47.370.676)
Pnu?lTom? atribuibles a los propietarios de la controladora 1.386.126.133 1.234.725.875 Ganancia de actividad no asegura dora y no bancaria 4.488.768 78.678.546
Participaciones no controladoras (90) 485.748.075 464.905.664
Total Patrimomnio 1.871.874.208 1.699.631.539
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 17.119.221.014 16.106.940.827
_ », . e0e N ~ . YA\ - . g 1 s . . . (s o
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Resultados Integrales Consolidados, Continuacion
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023

01.01.2024 01.01.2023

Fstados de resultados actividad aseguradora Nota 31.12.2024 31.12.2023
M$ MS

Ingresos por intereses y reajustes (49) 510.476.401 467.656.950
Gastos porintereses y reajustes (50) (18.947.570) (22.306.495)
Ingresos netos por intereses y reajustes 491.528.831 445.350.455
Prima retenida 1.130.909.748 015.225.594
Ajuste reservas riesgos en curso y matematica de vida (51) (84.814.908) (36.205.136)
Total ingreso explotacién actividad aseguradora 1.046.094.840 879.020.458
Producto de inversiones 142,977 -
Costo de siniestros (52) (1.315.157.636) (1.139.574.821)
Resultado de intermediacion (17.683.920) (14.240.252)
Costo de administracion (16.029.715) (16.031.605)
Total costo explotacion actividad aseguradora (1.348.728.294) (1.169.846.678)
Remuneraciones y gastos del personal (35.195.765) (32.242.572)
Gastos de administracion (8.381.292) (6.637.765)
Depreciaciones y amortizaciones (15.509.258) (12.859.124)
Deterioros 11.206.985 (10.761.009)
Otros (gastos) ingresos operacionales (53) (21.063.194) (33.787.582)
Total gastos operacionales actividad aseguradora (68.942.524) (96.288.052)
Resultado operacional actividad aseguradora 119.952.853 58.236.183
Resultado por inversiones en Sociedades - -
Resultado porunidades de reajuste (54) (32.571.237) 4.913.260
Diferencias de cambio (54) 25.671.931 (891.555)
Resultado otros ingresos y costos (6.899.306) 4.021.705
Resultado antes de impuesto a las ganancias 113.053.547 62.257.888
Impuesto a las ganancias (5%) 1.165.879 336.442
Resultado de operaciones continuas 114.219.426 62.594.330
Ganancia (pérdida) de operaciones discontinuadas - -
Ganancia de actividad aseguradora 114.219426 62.594.330

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Resultados Integrales Consolidados, Continuacién
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023
01.01.2024 01.01.2023
Estados de resultados actividad bancaria Nota 31.12.2024 31.12.2023
MS$ M3
Ingreso neto por intereses (77) 127.995.204 89.188.192
Ingreso neto por reajustes (78) 46.211.499 26.079.927
Ingresos netos por comisiones (76) 3.732.952 4.358.987
Utilidad neta de operaciones financieras (79) 13.893.225 51.456.753
Resultado por inversiones en sociedades (62) 5.625 9.853
Res@ifado de activos no f:c-rrlen?es y gfrupcrs enajenables para la venta no (85) (2.612.781) (400.187)
admisibles como operaciones discontinuadas
Otros ingresos operacionales (84) 6.057.580 6.226.821
Remuneraciones y gastos del personal (80) (61.208.630) (52.578.010)
(Gastos de administracion (82) (30.037.468) (21.173.114)
Depreciaciones y amortizaciones (83) (6.751.070) (4.700.568)
Deterioros de activos no financieros (84) (6.263.204) 5.152.240
Otros gastos operacionales (10.396) (2.885.946)
Resultado operacional antes de pérdidas crediticias 91.012.536 100.734.948
(Gasto por pérdidas crediticias (81) (23.734.416) (27.559.794)
Resultado de operaciones continuas antes de impuesto 67.278.120 73.175.154
Impuesto a la renta (66) (7.372.791) (12.568.680)
Resultado de operaciones continuas despues de impuesto 59.905.329 60.606.474
Ganancia de actividad bancaria 59.905.329 60.606.474
Ganancia del afio consolidada 178.613.523 201.879.350
(Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 107.828.569 121.971.088
(Ganancia atribuible a participaciones no controladoras 70.784.954 79.908.262
Ganancia del afio consolidada 178.613.523 201.879.350
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Resultados Integrales Consolidados, Continuacion
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023

01.01.2024 01.01.2023

Estados de resultados integrales 31.12.2024 31.12.2023
MS MS$

Ganancia del afio 178.613.523 201.879.350
Otros resultados integrales:
Resultados integrales por ganancias por revaluacion filiales 08.484.510 41.461.958
Revaluacion de terrenos y edificios CCHC 0.366.428 7.683.971
Impuestos diferidos relacionados con cambios en el superavit de revaluacion (26.590.817) (11.135.273)
Valorizacion inversiones aplicacion IFRS 17 3.929.459 9.192.325
Valorizacion reservas técnicas [FRS 17 (3.787.641) (13.572.463)
[nstrumentos de inversion disponibles para la venta 6.056.626 9.652.145
Diferencias de cambio por conversion 7.436.694 722.453
Ajustes de filiales y coligadas Habitat Andina por conversién - 13.820.144
(Ganancia actuarial definidas como beneficio post-empleo (14.096) 16.049
Impuesto diferido referidos a inversiones disponibles para la venta (2.476.237) (2.761.946)
Cobertura de flujos de caja (3.835.520) 13.583.718
Impuestos asociados a cobertura de flujos de caja 1.101.479 (4.232.022)
Otros resultados integrales (732.536) (5.470)
Sub total otros resultados integrales 88.938.349 64.425.589
Resultado integral total 267.551.872 266.304.939
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 172.536.003 165.957.671
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras (90) 95.015.869 100.347.268
Resultado integral total 267.551.872 266.304.939
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G.Y SUBSIDIARIAS
Estados de Cambios en el Patrimonio Consolidados
al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Patrimonio atribuible a

C" Cifras 2024

Capital pagado Otras reservas Excedentes acumulados los propietarios de la Pa::::f:l?z:::sm Total Patrimonio neto
Nota controladora
Estados de cambios en el patrimonio MS$ M3 M3$ MS M3 MS$
Saldo inicial al 01-01-2024 2.718.572 (47.370.676) 1.279.377.979 1.234.725.875 464.905.664 1.699.631.539
Ajustes por cambios en politicas contables - - - - - -
Saldo inicial 2.718.572 (47.370.676) 1.279.377.979 1.234.725.875 464.905.664 1.699.631.539
Excedente del afio - - 107.828.569 107.828.569 70.784.954 178.613.523
Otros resultados integrales (95) - 64.707.435 - 64.707.435 24.230.914 88.938.349
Resultado integral total - 64.707.435 107.828.569 172.536.004 95.015.868 267.551.872
Otros incrementos (decrementos) en el patrimonio - (20.582.896) (552.850) (21.135.746) (74.173.457) (95.309.203)
Total Patrimonio al 31 de diciembre de 2024 (89) 2.718.572 (3.246.137) 1.386.653.698 1.386.126.133 485.748.075 1.871.874.208
Patrimonio atribuible a
Capital pagado Otras reservas Excedentes acumulados los propietarios de la Pa;::::: lii:un::sm Total Patrimonio neto
Nota controladora

Estados de cambios en el patrimonio MS MS M3$ MS MS M3
Saldo inicial al 01-01-2023 2.718.572 (42.963.173) 1.159.038.111 1.118.793.510 404.658.932 1.523.452.442
Ajustes por cambios en politicas contables - (22.838.885) - (22.838.885) - (22 .838.885)
Saldo inicial 2.718.572 (65.802.058) 1.159.038.111 1.095.954.625 404.658.932 1.500.613.557
Excedente del afio - - 121.971.088 121.971.088 79.908.262 201.879.350
Otros resultados integrales (95) - 43.986.583 - 43.986.583 20.439.005 64.425.588
Resultado integral total - 43.986.583 121.971.088 165.957.671 100.347.267 266.304.938
Otros incrementos (decrementos) en el patrimonio - (25.555.201) (1.631.220) (27.186.421) (40.100.535) (67.286.956)
Total Patrimonio al 31 de diciembre de 2023 (89) 2.718.572 (47.370.676) 1.279.377.979 1.234.725.875 464.905.664 1.699.631.539
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Estado de flujos de efectivo

Flujos de efectivo (utilizados en) procedentes de actividades de operacion:
Actividad no aseguradora y no bancaria
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios
Otros cobros por actividades de operacion
Pagos a proveedores por el summistro de bienes y servicios

Pagos a y por cuenta de los empleados

Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las polizas suscritas

Pagos por leasing

Otros pagos por actividades de operacion

Dividendos recibidos

Dividendos pagados

Intereses pagados

Intereses recibidos

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

Otras entradas (salidas) de efectivo

Total flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de
Operacion de actividad no aseguradora y no bancaria

Flujos de efectivo (utilizados en) procedentes de actividades de operacion:
Actividad aseguradora

Ingresos por primas de asegurados y coaseguros

Ingresos por siniestros reaseguradores

Ingresos por activos financieros a valor razonable

Ingresos por activos financieros a costo amortizado

Intereses recibidos

Otros ingresos de la actividad aseguradora

Préstamos y partidas por cobrar

Egresos por prestaciones seguro directo

Pago de rentas y siniestros

Egresos por intermediacién de seguros directos

Egresos por activos financieros a valor razonable

Egresos por activos financieros a costo amortizado

Otros egresos de la actividad aseguradora

Egresos de otras actividades

Egresos por impuestos

Otros

Total flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de

actividades de operaciéon de actividad aseguradora

01-01-2024 01-01-2023
Nota
31-12-2024 31-12-2023

M5 MS
1.818.760.367 1.822.722.299
107.845.788 134.217.409
(661.350.132) (612.114.024)
(28) (269.855.524) (256.050.779)
(817.085.333) (853.389.560)
(4.492) -
(240.439.752) (231.901.587)
(14) 101.853.609 60.857.155
(11.998) -
2.610.124 (989.577)
10.396.561 7.700.914
(11c) (12.508.944) (22.654.546)
34.947.025 65.508.002
75.157.299 113.905.706
1.159.741.456 1.035.493.152
4.925.117 5.571.688
12.611.652.511 7.129.585.152
2.646.067.391 4,654.559.834
87.957212 61.389.822
1.110.132 22.965.271
5.987.068 1.328.923
(1.437.183) (908.927)
(927.371.594) (931.315.231)
(15.724.855) (12.008.404)
(12.911.740.882) (7.204.442.869)
(2.496.079.428) (4.484.578.807)
(27.040.517) (25.271.850)
- (33.788.425)
(26.858.659) -
(128.231.807) (131.117.650)
(17.044.038) 87.461.679

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Flujos de Efectivo Consolidados, Continuacion
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Flujos de efectivo (utilizados en) procedentes de actividades de operacidn actividad bancaria

Utilidad (pérdida) del periodo
Depreciaciones y amorlizaciones
Provisiones porriesgo de crédito

Ajuste a valor de mercado de instrumentos para negociacion
Utilidad neta por inversiones en sociedades con influencia significativa

Utilidad neta en venta de activos recibidos en pago
Castigos de activos recibidos en pago

Otros cargos (abonos) que no significan movimientos de efectivo

Variacion neta de intereses, reajustes y comisiones devengadas sobre activos y pasivos
{(Aumento) disminucion en créditos y cuentas por cobrar a clientes

Aumento (disminucion) neta de instrrumento para negociacion Valores

Aumento (disminucion) de depodsitos y otras captaciones a plazo

Aumento (disminucion) de obligaciones con bancos
Aumento (disminucién) de otras obligaciones financieras

Otros

Total flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de

actividades de operacidn de actividad bancaria

Total flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de

actividades de operacidn

01-01-2024 01-01-2023
31-12-2024 31-12-2023
MS MS
59.905.329 60.606.474
(83) 6.751.070 4.700.568
23.734.416 27.559.794
(13.893.224) (51.456.753)
(5.625) -
320.030 (472.486)
339.419 (267.632)
(14.297.625) 10.481.040
(172.721.424) (114.356.106)
(367.621.032) (800.212.311)
322.775.645 -
(145.045.771) 267.469.731
(249.648.963) 231.618.017
2.168.468 359.560
189.308.452 448.675.342
(357.930.835) 84.705.238
(299.817.574) 286.072.623
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G. Y SUBSIDIARIAS CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Flujos de Efectivo Consolidados, Continuacién Estados de Flujos de Efectivo Consolidados, Continuacion
Por los aflos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023
01-01-2024 01-01-2023
31-12-2024 31-12-2023 01-01-2024 01-01-2023
M$ MS 31-12-2024 31-12-2023
Flujos de efectivo (utilizados en) procedentes de actividades de inversion actividad no aseguradora y no bancaria MS MS
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios Flujos de efectivo (utilizados en) procedentes de activ s de fnversidn actidad bancaria:
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de Subsidiarias u otros negocios (70.034.745) - Compras de activos fijos (2.232.767) (859.982)
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras Entidades 158.813.707 295266419 Ventas de activos fijos 163.012 1.981
(Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras Entidades (121.906.773) (122.811.092) Dividendos recibidos de inversiones en sociedades 5.564 -
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos (1.905.839) (9.662.422) Ventas de bienes recibidos en pago o adjudicados 9424314 5.979.443
Préstamos a entidades relacionadas (743.809) (1.059.923) (Aumento) disminucién de otros activos y pasivos 11.056.759 (372.196.616)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo - 12.605 Otros 7054.548 (4.153.982)
Compras de propiedades, planta v equipo (16b) (21.388.210) {(10.058.990)
Compras de activos intangibles (15¢) (6.999.986) (4.111.257) Total flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de inversion en actividad bancaria 26.371.430 (371.229.156)
Compras de otros activos a largo plazo (297.618.206) (201.368.023)
Importes procedentes de otros activos a largo plazo 321.678.216 242344518
. . , . Total flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de inversion 100.327.558 (35.634.907)
Pagos derivados de contratos de futuro, a ténmino, de opciones y permuta financiera (51.620.633) (50.456.006)
Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, opciones y penmuta financiera 55.053.956 50.968.239
ventas (compras) de instrumentos financieros 4.401.352 42.021.748 Flujos de efectivo (utilizados en) procedentes de actividades de financiamiento actividad no aseguradora y no
Dividendos recibidos/pagados (9.300.550) (11.508.916) bancaria
Cobros a entidades relacionadas 420.005 1.114.986 Importe procedente de la emisidén de otros instrumentos de patrimonio
Intereses recibidos 1.038.303 1.958.883 Pagos para adquirir o rescatar acciones de la sociedad (3.470.593) (3.896.742)
Otras entradas (salidas) de efectivo 29.909 122.038 Importes procedentes de préstamos de largo plazo 123.983.190 21.089.701
Total flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de 40.083.303) 222772807 Importes procedentes de préstamos de corto plazo 62.388.609 66.124.139
inversién de actividad no aseguradora Préstamos de entidades relacionadas 2.799.008 3.601.895
Pagos de préstamos (203.422.694) (184.086.449)
Flujos de efectivo (utilizados en) procedentes de actividades de inversion actividad Pagos de pasivos por arrendamiento financiero (18.633.640) (16.333.763)
as eguradora: Pagos de préstamos a entidades relacionadas (218.729) (5.758.682)
Ingresos por participacion en entidades del grupo v filiales 5926 - Dividendos pagados (46.505.139) (66.705.385)
Egresos por participacion en entidades del grupo v filiales (3.794.409) (6.840.042) Intereses pagados (37.831.283) (19.293.948)
Ingresos por propiedades de inversion (35) 192.421.539 177.631.347 Otras entradas (salidas) de efectivo (93.015) (264)
Ingresos por plantas y equipos - (57.591.160) Total flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de de actividades de financiamiento actividad no
i o - i ( )pr (6h) (121.003.296) (205.259.498)
Egresos por propiedades de inversion (35) (73.172.913) (275.359) aseguradora y no bancaria
Egresos plantas y equipos (36) (1.139.254) (312.018)
Egresos activos intangibles (193.775)
Otros ingresos relacionados con actividades de inversion 580.773 563.636 Flujos de efectivo(utilizados en) procedentes de actividades de financiamiento actividad aseguradora
Otros ingresos (egresos) relacionados con actividades de inversion (668.436) (334.962) Otros ingresos relacionados con actividades de financiamiento 419.736.135 347.748.846
Total flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de
114.039.431 112.821.442 Intereses pagados (6.742.138) (11.793.235)
inversion de actividad aseguradora . . L
Otros egresos relacionados con actividades de financiamiento (588.176.512) (381.491.495)
Total flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de financiamiento actividad aseguradora (6b) (175.182.515) {45.535.884)
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Estados Financieros

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Flujos de Efectivo Consolidados, Continuacion
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Flujos de efectivo (utilizados en) procedentes de actividades de financiamiento actividad bancaria

Dividendos pagados
Emisién de bonos

Pago de bonos

Emisidén acciones de pago
Otros

Total flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de de actividades de financiamiento actividad bancaria

Total flujo de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de financiamiento

Incremento neto en el efectivo v equivalente el efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo v equivalentes al efectivo

Incremento neto de efectivo y equivalente al efectivo en el periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

01-01-2024 01-01-2023
31-12-2024 31-12-2023
MS$ MS
(5.452.363) (4.678.813)
381.874.149 314.724.757
(118.711.982) (301.439.157)
14218.748 8.170.699
1.112.974 (680.191)
(6b) 273.041.526 16.097.295
(23.144.285) (234.698.087)
(222.634.301) 15.739.629
31.150.029 (105.492.111)
(191.484.272) (89.752.482)
618.885.119 708.637.555
(6a)
427.400.847 618.885.121
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Inversiones La Contruccién (ILC)
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INVERSIONES
LA CONSTRUCCION

Desde su creacion hace 44 afos, ILC ha evo-
lucionado, expandiendo su alcance a sectores
como finanzas, seguros y salud, con sus filiales
y coligadas AFP Habitat, Confuturo, Banco In-
ternacional, RedSalud, |sapre Consalud, Vida
Céamara y AAISA (Administradora Americana de
Inversiones) consolidandose como un actor cla-
ve en Latinoamérica.

En 2024, formalizo su ideario corporativo, cen-
trado en la construccion de valor social y eco-
nomico, estableciendo una hoja de ruta que
guia a todas sus filiales hacia la excelencia y Ia
mejora continua.

El area financiera de ILC demostrd su compro-
miso con la expansion: aumenté un 10% su
participacion en el Banco Internacional, con
posibilidad de alcanzar el 100% de control en
tres afios, e inyectod cerca de CLP $19 mil mi-
llones de capital a Confuturo.

Ademas, reforzo su responsabilidad social en
los sectores previsional y de salud con el pro-
grama Compromiso Mayor (www.compro-
misomayor.cl), promoviendo el envejecimiento

P o

2L 0%

aumento de

participacion
en Banco

Internacional

MM $19

Inyeccion
de capital
a Confuturo

A través de sus filiales, ILC
continua trabajando para
mejorar la calidad de vida
de millones de personas

y contribuir al desarrollo

activo mediante iniciativas concretas en preven- —— . )
Visita la pagina web cion, inclusion, accesibilidad y trato, consoli- sostenible del pails.
g I dando su impacto en el mercado y la sociedad.
° Ty
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http://www.afphabitat.cl
http://www.confuturo.cl
http://www.internacional.cl
http://www.internacional.cl
http://www.redsalud.cl
http://www.consalud.cl
http://www.vidacamara.cl
http://www.vidacamara.cl
https://aaisa.net/
http://www.compromisomayor.cl
http://www.compromisomayor.cl
http://www.ilcinversiones.cl

sector, con una hoja de ruta que responde a Iog des'aﬂ g A/
actuales, y que también traza el futuro de la mdustrla/‘}’ ,

del pais. La CChC avanza con una vision estrateglcg/que
impulsa la innovacion, la sostenibilidad y el crecimiento,
reafirmando el rol clave de |la construccion para Chile.
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

En su ultimo Consejo

Nacional, la CChC definié

cinco ejes estratégicos
que consolidan una
vision de futuro para el
gremio y proyectan con
fuerza el rol protagdnico
de la construccién en el
desarrollo de Chile.
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1.

Modernizacién del Estado
como pilar del desarrollo

Uno de los objetivos clave es impulsar la moder-
nizacion del Estado para mejorar su eficiencia y
facilitar el crecimiento econdmico. Esto implica
promover procesos mas agiles, digitales y transpa-
rentes que permitan destrabar inversiones, optimi-
zar la gestion de proyectos y reducir la burocracia
que afecta el desarrollo del sector.

I
\ —4

Impacto Social

2.

Seguridad juridica y
regulacion

La certeza juridica es un factor esencial

para la estabilidad y crecimiento del pais. La
CChC trabajara activamente en la promo-
cion de cambios legales y regulatorios que
reduzcan la incertidumbre normativa, evitan-
do impactos negativos en la calidad de vida
de las personas, la economia y la industria
de la construccion. Se busca generar nor-
mativas mas claras, estables y previsibles
para atraer inversiones y fortalecer el sector.

3.

Acceso a la vivienda
como eje central

Impulsar el acceso a la vivienda se estable-
ce como una prioridad del gremio. La CChC
continuara proponiendo medidas para re-
ducir el déficit habitacional, facilitar el finan-
ciamiento y fomentar iniciativas que permi-
tan ampliar la oferta de viviendas a distintos
segmentos de la poblacion. Este esfuerzo
incluye la colaboracion con actores publicos
y privados para generar soluciones concre-
tas y efectivas.

Q Innovacion
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

a Carta del Presidente
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S.

Integracion gremial y
eficiencia administrativa

Se trabajara en una estructura gremial y adminis-
trativa que permita una mejor integracion entre lo
local y lo nacional. La participacion activa de los
socios sera clave para fortalecer la transparencia

y la eficiencia en la gestion del gremio, aseguran-
do que las decisiones estratégicas respondan a las
necesidades de toda la industria, tanto a nivel re-
gional como nacional.

Pag. 122 Futuro
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S B el Estrategia comunicacional
Ay e e para fortalecer confianzas
Ry oo la s ey A La industria de la construccion cumple un rol fun-

e | 1o  aaaBREn i . .
' damental en la economia y en la calidad de vida
de las personas. Para fortalecer su incidencia, la
CChC desarrollara una estrategia de comunicacion
que permita transmitir su impacto positivo en la so-
ciedad con un lenguaje cercano y accesible. Esto
permitira llegar a un publico mas amplio, mejorar la
percepcion del sector y generar mayor confianza
con la ciudadania y las autoridades.
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Proyecciones 2025

Para 2025 la CChC estima que la inversion
total en construccion registraria un aumento
anual de 4%, producto de la muy baja base
del afio 2024 y de la mayor inversion espe-
rada en proyectos de mineria y energia.

El gremio proyecta que la inversion en In-
fraestructura 2025 creceria 5,4% anual. En
particular, la Infraestructura Productiva ano-
taria un incremento de 9,2% en doce meses,
mientras que la inversion en Infraestructura
Publica creceria 2,2% anual. En el caso de
la cartera de concesiones, se esperan cifras
historicamente altas para este afio, aunque
sujetas a eventuales ajustes por modifica-
ciones de obras, paralizaciones a causa de

INCIDENCIA GREMIAL APOYO A EMPRESAS

SOSTENI-
m? SIbAD

Foco en Mejorar el Apoyar a las Apoyar a las
reactivar y acceso ala empresas socias || empresas del
desarrollar el vivienda y a mejorar el sector a

sector de la disminuir el bienestar y la impulsar la
construccion en déficit calidad de vida || sostenibilidad en

vivienda e
infraestructura
(incluye certeza

juridica).

habitacional.

N2

Impulsar la
modernizaciéon
del Estado.

de sus
trabajadores/as:
- Salud
- Formacion
- Atencién Social

lo econémico,
social y
ambiental.

N

Enfasis en
Impulsar la
innovacion y la
productividad
en la industria.

hallazgos arqueologicos y retrasos en el ca-
lendario de inicio de obras.

Para 2025 la inversion en el sector Vivien-
da registraria un aumento de 1,1%. Esto se-
ria el resultado de un incremento anual de
3,1% de la inversion en Vivienda Publica y de
0,4% de la inversion en vivienda privada.

La venta de viviendas, en tanto, exhibiria un
crecimiento en torno a 7% en comparacion
con 2024, lo que implica que se comerciali-
zarian mas de 41.000 unidades, aun lejos de
las 58.000 unidades promedio que se ven-
dian en las dos ultimas décadas.
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Nominas

Los protagonistas del gremio

Quiénes lideran, representan y empujan con
fuerza las iIdeas que hacen avanzar a la CChC.
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Autoridades CChC: Mesas directivas de comités gremiales

AAAAAA
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Area de Suministros

Comité Especialidades

Comité Industriales

Presidente

Hector Hidalgo Apablaza (hasta 23 septiembre)
Jorge Prieto (desde 24 septiembre)

Presidente

Francisco Lozano Comparini (hasta 27 septiembre)
Antonio Sabugal (desde 27 septiembre)

Primer Vicepresidente

Monica Pérez Novoa (hasta 23 septiembre)
Roberto Puga (desde 24 septiembre)

Primer Vicepresidente

Carlos Cruz Serrano (hasta 27 septiembre)
Felipe Montes (desde 27 septiembre)

Segundo Vicepresidente

Francisco Cerodn llabaca (hasta 23 septiembre)
Nicolas Geister (desde 24 septiembre)

Segundo Vicepresidente

Rodrigo Herrera Boekemeyer

Vicepresidente zona norte/centro

Andrew Trench Fontanes (hasta 23 septiembre)
Andrea Ceruti (desde 24 septiembre)

Director

Patricio Merello Hitscfeld

Vicepresidente zona sur/austral

José Carlos Oyarzun Zuniga (hasta 23 septiembre)
Alfonso Fuentes (desde 24 septiembre)

Director

Juan Carlos Lagos Castafieda
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Area de Suministros Area de Vivienda
Comité de Proveedores Comité Inmobiliario
Presidente Cristian Jure Leon Presidente Daniel Kiverstein Gurovich
Primer Vicepresidente Nestor Quiroz Veloso Primer Vicepresidente Andrés Beca Frei
Segundo Vicepresidente Ricardo Bifani de la Cerda Segundo Vicepresidente Boris Strauss Kraizel
Vicepresidente zona norte/centro Marcelo Marin Sanchez Vicepresidente zona norte/centro Sergio Silva Fraser
Vicepresidenta zona sur/austral Maritza Ojeda Almonacid Vicepresidente zona sur/austral Orlando Ravanal Parra
Director Max Correa Rodriguez Director Eugenio Bascufian Pérez de Arce
Past Presidenta Claudia Acosta Garreton

A
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Area de Vivienda Area de Infraestructura
Comité de Vivienda Comité Concesiones
Presidente Claudio Barros Montenegro Presidente Sergio Gritti Bravo
ay - v - . I . . . Lorena Herrera Omegna (hasta el 22 agosto 2024)
rimer Vicepresidente Federico Harding De la Fuente Primer Vicepresidente Robinson Lucero Campos (desde 29 agosto 2024)
Segundo Vicepresidenta Carolina Macan Maraboli Segundo Vicepresidente Robinson Lucero Campos (hasta el 29 de agosto 2024)
Carlos Kattan Said (desde 29 de agosto 2024)
Director Jaime Mozo Ballacey Vicepresidenta zona norte Andrea Hernandez Fuenzalida
Past President Ricardo Posada Copano Vicepresidente zona sur José Ricardo Gonzalez Concha
. Vivian Modak Canobra (hasta 22 de agosto 2024)
Directora
Lorena Herrera Omegna (desde el 22 agosto 2024)
Past Presidenta Vivian Modak Canobra (desde 23 de septiembre 2021)
a Carta del Presidente c Cifras 2024 iii Quiénes somos & Reactivacion 3 Impacto Social yn\ Acceso a la Vivienda C‘ Sostenibilidad @ Innovacién ﬁ!‘ Gobernanza ‘AY; Socios @3 Regiones % Comunicaciones \ce, Estados Financieros ﬁ Futuro
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Area de Infraestructura

Comité de Contratistas Generales Comité de Obras de Infraestructura Publica
Presidenta Fabiola Lorena Garcia Waak (hasta el 23 de septiembre 2024) Presidente David Guzman Silva
Presidente Luis Héctor Bravo Herreros (desde el 23 de septiembre 2024) Primer Vicepresidente Jorge Pentenero Barra

Sergio Cavagnaro Santa Maria (hasta el 23 de septiembre 2024)

Primer Vicepresidente
Gabriel Barros Solar (desde el 23 de septiembre 2024)

Segundo Vicepresidente Julio Crovetto Roba

Gabriel Barros Solar (hasta el 23 de septiembre 2024)

Segundo Vicepresidente Juan Pablo Vita Haeussler (desde el 23 de septiembre 2024) Past Presidente Cristébal Paul Pérez

Jorge Letelier Lynch (hasta 22 de agosto 2024)

Past Presidenta Fabiola Lorena Garcia Waak (desde el 23 de Septiembre 2024) Director .
Cristobal Paul Pérez (desde 22 agosto 2024)
Director Fernando Garcia-Huidobro Rodriguez
° iy
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Comités del Directorio

Comité de Auditoria Comité Econdmico Comité de Entidades Relacionadas
. Jaime Moz Ballacey (hasta marzo 2025) Presidente Claudio Cerda Herreros Presidente Claudio Cerda Herreros
Presidente Lorena Herrera Omegna (desde abril 2025)
Fernando Garcia-Huidobro Rodriguez . Fellp?e. Schlack Mu.noz
S Eugenio Bascufian Pérez de Arce Directores Cristébal Paul Pérez Directores Pa.tr|c:|o Merello Hitschfeld
Max Correa Rodriguez Claudio Cerda Herreros Luis Coevas Araya

Vivian Modak Canobra

Vicepresidente Mesa Socios Felix Escudero Vargas

Directiva Nacional Claudio Cerda Herreros

Miguel Pérez Covarrubias

Comité de Coordinacion Nacional Comité de Etica y Conducta Comité del Directorio Area Vivienda y Urbanismo
Presidenta Alicia Vesperinas Barrientos Presidente Max Correa Rodriguez Presidente Orlando Sillano Zan
Luis Coevas Araya Director Juan Carlos Lagos Castarfieda
- Marcelo Pardo Olguin 5 Jaime Mozo Ballacey
ir r : . irectores : R
rectores Felipe Schlack Murfioz Eugenio Bascuian Pérez de Arce
Claudio Ojeda Cardenas Vicepresidenta Alicia Vesperinas Barrientos
a Carta del Presidente c.’ Cifras 2024 iii Quiénes somos @ Reactivacion 3 Impacto Social yh\ Acceso a la Vivienda C} Sostenibilidad @ Innovacion ﬁ!‘ Gobernanza ‘AY; Socios @9 Regiones % Comunicaciones \c(), Estados Financieros ﬁ Futuro
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Comité del Directorio Area Infrastructura Presidentes de Camaras Regionales
Presidente Alfredo Echavarria Figueroa Arica Ricardo Pefia Jones Nuble Sebastian Godoy Bustos
Fernando Garcia-Huidobro Rodriguez o .
. Tarapaca Pamela Arancibia Pastén Concepcion Jorge Coloma Parra
Directores Lorena Herrera Omegna
Cristobal Paul Pérez
Antofagasta Jorge Maturana Hurtado Los Angeles Mario Zerega Arellano
Comité del Directorio Area Suministros Calama Cristina Araya Briones Araucania Lorenzo Dubois Herrera
Presidente Claudio Cerda Herreros Atacama Cristian Alzamora Zepeda Valdivia Pedro Matamala Monforte
Max Correa Rodriguez
Directores Patricio Merello Hitschfeld La Serena Felipe Paez Schimdt Osorno Felipe Pavez Carrasco
Juan Carlos Lagos Castafeda
Valparaiso Fernando Bustamante Rodriguez Puerto Montt Claudio Sepulveda Monsalve
Directores nexo con la Comision de Socios O Higgins Guillermo Carbacho Becerra Coyhaique Pablo Carrasco Pinuer
Max Correa Rodriguez o _
Directores . , Maule Patricio Gomez Diaz Magallanes Cristobal Bascunan lllanes
Claudio Ojeda Cardenas
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Presidentes Comisiones Asesoras Tribunal de Honor
Ciudad y Territorio Bernardo Echeverria Vial Presidente Lorenzo Constans Gorri
Infraestructura Vivian Modak Canobra

Luis Nario Matus,
Barham Madain Ayub
Mario Seguel Santana

. lgnacio Troncoso Unwin (hasta marzo 2025)
Asuntos Internacionales

Cristian Garcia Signorio (desde abril 2025)
Integrantes Alberto Etchegaray Aubry

Gerardo Ovalle Mahns
Cristoébal Villarino Herrera

Jorge Schwerter Hofmann (hasta marzo 2025)

Seguridad y Salud Laboral
Cristian Garcia Signorio (desde abril 2025)

Socios Carlos del Solar Gutiérrez

Eventos Institucionales Cristobal Prado Lavin Grupo Alerce

Legislacion Juan Eduardo Figueroa Valdes Presidente Victor Manuel Jarpa Riveros

Mujeres Paulina Temer Cadiu | | Max Correa Rodriguez
Vicepresidentes Blas Bellolio Rodriguez

Medio Ambiente Marisol Cortez Villanueva

Productividad Guido Sepulveda Navarro Past Presidente Luis Nario Matus
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Entidades sociales

Fundacion Social de la Camara Chilena de Corporacion de Salud Laboral de la
la Construcciéon y Fundacion Reconocer Camara Chilena de la Construccion
Presidenta Barbara Freitag Presidente Gabriel Barros
Gerente General Carlos Garcia Gerente General Francisco Novoa
Corporacién Escuela Tecnolégica Corporacion Educacional
de la Construccion de la Construccion-COREDUC

Presidente lgnacio Loeser Presidenta Maria Graciela Garrido
Gerente General Nicolas Quezada (hasta marzo 2025) Gerenta General Rosana Sprovera
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Entidades Camara
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Caja de Compensacion de Asignacion Familiar de Los Andes

Presidente ltalo Ozzano

Gerente General Tomas Zavala

Corporacion de Bienestar y Salud - Mundo Socios

Presidente José Molina

Maria Isabel Galdames (hasta abril 2025)

Gerenta General Constanza Daniels (desde abril 2025)

Corporacioén de Desarrollo Tecnolégico - CDT

Mutual de Seguridad de la CChC

Presidente Leonardo Daneri

Gerente General Felipe Bunster

Corporacioén de Capacitacion de la Construccion - OTIC

Presidente Claudio Cerda

Presidente

CIEDESS

Juan Pablo Aylwin

Gerente General Carlos Lopez

Gerente General

Presidente Tomislav Lolic

José Esteban Garay

Gerente General Rodrigo Gutiérrez

Corporacion Ciudades

Corporacion Déficit Cero

Corporacion Cultural de la CChC

Pauta

Presidente Patricio Donoso Presidente

Daniel Mas Valdés Presidente Miguel Luis Lagos

Presidente Ricardo Posada

Director Ejecutivo Martin Andrade

Director Ejecutivo

Matias Awad

Gerente General (hasta marzo 2025)

Sebastian Bowen

Directora Ejecutiva Consuelo Solar
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@’ ‘ Transparencia

Transparencia que construye confianzas

En la CChC la confianza se fortalece con hechos. Este informe
anual abril 2023—marzo 2024 de Operaciones con Partes
Relacionadas, refleja el compromiso con una gestion abierta,
ética y participativa, visibilizando la estructura, las decisiones y las
personas que sostienen dia a dia el trabajo gremial en todo el pais.
Porque construir el Chile posible también exige transparencia.
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Distribucion de Socios

Socios por tipo Socios Santiago vs Regiones

PERSONA
NATURAL
583; 21%

SANTIAGO

945; 35%

a REGIONES
= SANTIAGO

REGIONES
1768; 65%

PERSONA
JURIDICA
2130; 79%

s PERSONA JURIDICA « PERSONA NATURAL

* Los datos correspondientes a personas juridicas consideran los registros asociados a empresarios individuales
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Distribucion de Socios por Camaras Regionales

11
21 68
11
43
39 i

TARAPACA ANTOFAGASTA CALAMA

ARICA

a Carta del Presidente
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ATACAMA LA SERENA

@ Reactivacion

I
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VALPARAISO

Impacto Social

31
45
179
168
20
75
14
16 6
a2

O'HIGGINS MAULE NUBLE LOS ANGELES CONCEPCION ARAUCANIA VALDIVIA OSORNO PUERTO COYHAIQUE PUNTA ARENAS SANTIAGO
MONTT

B PERSONA JURIDICA  m PERSONA NATURAL
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Integrantes Mesa Directiva Nacional

Presidente Alfredo Echavarria Figueroa

Integrantes Directorio CChC

Vicepresidenta Maria Alicia Vesperinas Barrientos

Presidente Alfredo Echavarria Figueroa

Vicepresidente Orlando Sillano Zan

Vicepresidenta Maria Alicia Vesperinas Barrientos

Vicepresidente Claudio Luis Cerda Herreros

Vicepresidente Orlando Sillano Zan

Past Presidente Juan Armando Vicuina Marin

Vicepresidente Claudio Luis Cerda Herreros

Past Presidente Juan Armando Vicuna Marin

Directora Comité de Concesiones Lorena Herrera Omegna

a Carta del Presidente

Director Comité de Contratistas Generales

Director Comité de Especialidades

Director Comite de Industriales

Director Comité de Obras de Infraestructura Publica
Director Comité de Proveedores

Director Comité de Vivienda

Director Comité Inmobiliario

Director Zona Austral

Director Zona Centro

Director Zona Norte

Director Zona Sur

°
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Reactivacion & Impacto Social

B g — Presidentes Comités del Directorio

Cristobal Paul Pérez

Max Correa Rodriguez Nombre

Claudio Luis Cerda Herreros

Estamento Gremial

Comité Econdmico

Jaime Moz06 Ballacey

Eugenio Bascufian Pérez de Arce

Comité de Auditoria Lorena Herrera Omegna

Claudio Ojeda Cardenas

Comité Area Suministros Claudio Luis Cerda Herreros

Marcelo Fernando Pardo Olguin

Comité Area Vivienda Orlando Sillano Zan

Luis René Coevas Araya

Comité Area Infraestructura Alfredo Echavarria Figueroa

Pedro Felipe Schlack Mufioz

Comité de Entidades Relacionadas Claudio Luis Cerda Herreros

Comité de Etica y Conducta Max Correa Rodriguez

Comité de Coordinacion Nacional Maria Alicia Vesperinas Barrientos
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Integrantes Consejo Integrantes Consejo
Directivo Social de Sostenibilidad

Cargo Gremial Nombre Cargo Gremial Nombre

Presidente Orlando Sillano Zan Presidente Claudio Luis Cerda Herreros
Consejera Barbara Freitag Cornelius Consejero Félix Escudero Vargas
Consejero Carlos Lagos Aguilera Consejera Caroline Vender Herrera
Consejero Cristobal Paul Pérez Consejero Carlos Raul Braun Elgart
Consejero Gabriel Barros Solar Consejero Francisco Castafieda Uquillas
Consejero Gian Piero Chiappini Sanguineti Consejero IRaki Otegui Minteguia
Consejero José Ignacio Loeser Bravo Consejera Marisol Cortez Villanueva
Consejero Tomas Alcalde Herrera Consejero Guido Sepulveda Navarro
Consejera Vivian Pinilla Lagos

_ Presidentes Comisiones
Integrantes Consejo Asesoras del Directorio

de Formacion

Comision Ciudad y Territorio Bernardo Echeverria Vial
Cargo Gremial Nombre Comision de Asuntos Internacionales Cristian Garcia Signorio

Presidente José Ignacio Loeser Bravo Comision de Infraestructura Vivian Modak Canobra
Consejero Alberto Etchegaray Aubry Comision de Legislacion Juan Eduardo Figueroa Valdés
Consejero Carlos Lagos Aguilera Comision de Productividad Guido Sepulveda Navarro
Consejero Hugo Santuber Mas Comision de Seguridad y Salud Laboral Francisco Castafieda Uquillas
Consejero Jaime Danus Larroulet Comision de Medio Ambiente Nidia Marisol Cortez Villanueva
Consejero Juan Pablo Aylwin Jolfre Comision de Socios Carlos Del Solar Gutiérrez
Consejero Orlando Sillano Zan Comision de Mujeres Maria Paulina Temer Cadiu

Comision de Eventos Institucionales Cristobal Prado Lavin

a Sl FesRbre Q Cifras 2024 iii Quiénes somos | Reactivacion 3 Impacto Social Vh\ Acceso a la Vivienda C) Sostenibilidad @ Innovacién ﬁ!‘ Gobernanza .-“': Socios @9 Regiones ? Comunicaciones \ce, Estados Financieros ﬁ Futuro
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Presidentes de Camaras Regionales

Arica
Tarapaca
Antofagasta
Calama
Atacama

La Serena
Valparaiso
O’Higgins
Maule
Nuble
Concepcion
Los Angeles
Araucania
Valdivia
Osorno
Puerto Montt
Coyhaique

Magallanes

(:’ Cifras 2024

"' Quiénes somos

Ricardo Pefa Jones

Pamela Arancibia Pastén
Jorge Maturana Hurtado
Cristina Araya Briones
Cristian Alzamora Zepeda
Felipe Paez Schmidt
Fernando Bustamante Rodriguez
Guillermo Carbacho Becerra
Patricio Gomez Diaz
Sebastian Godoy Bustos
Jorge Coloma Parra

Mario Zerega Arellano
Lorenzo Dubois Herrera
Pedro Matamala Monforte
Felipe Pavez Carrasco
Claudio Sepulveda Monsalve
Pablo Carrasco Pinuer

Cristobal Bascufian lllanes

\
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Presidentes de Comites Gremiales

Comité de Concesiones

Comité de Contratistas Generales

Comité de Especialidades

Comité de Industriales

Comité de Obras de Infraestrutura Publica
Comité de Proveedores

Comité de Vivienda

Comité Inmobiliario

Sergio Gritti Bravo

Luis Héctor Bravo Herreros
Jorge Ignacio Prieto Cifuentes
Antonio Sabugal Armijo
David Guzman Silva

Cristian Jure Leon

Claudio Barros Montenegro
Daniel Kiverstein Gurovich

Presidentes de Entidades Sociales

Cargo Gremial Nombre Entidad Social
Presidente Ignacio Loeser Bravo Escuela Tecnologica de la Construccion
Presidente Gabriel Barros Solar Corporacion de Salud Laboral
Presidenta Barbara Freitag Cornelius Fundacion Social
Presidenta Barbara Freitag Cornelius Fundacion Reconocer
Presidenta Maria Graciela Garrido Castro Selpaldeiontalcacidhade i
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Directorio Entidades Camara Directorio Entidades Camara

Corporacion de Desarrollo Tecnologico - CDT Corporacion Ciudades

Cargo Gremial Nombre Cargo Gremial Nombre
Presidente Claudio Luis Cerda Herreros

Presidente Patricio Donoso Tagle
Director Miguel Perez Covarrubias Director Héctor Diaz Cortés
Directora Paula Urenda Warren Director Benjamin Donoso De la Noi
Director Pablo Ivelic Zulueta Director Luis Eduardo Bresciani Lecannelier
Director Dario Ovalle Irarrazaval Directora Maria Eliana Arntz

Directorio Entidades Camara Directorio Entidades Camara
Ciedess Corporacion Cultural de la CChC

Cargo Gremial Nombre Cargo Gremial Nombre

Presidente (S) Tomislav Lolic Jacques

Presidente Miguel Luis Lagos
Directora Carolina Arrau Guzman Director Claudio Luis Cerda Herreros
Director Carlos Berner Otto Directora Paula Urenda Warren
Director Jan Gysling Brinkmann Directora Danielle Laport Aldunate
Director René Lardinois Medina
a Carta del Presidente C Cifras 2024 iii Quiénes somos @ Reactivacion 3 Impacto Social }h\ Acceso a la Vivienda C‘ Sostenibilidad @ Innovacién ﬁ!‘ Gobernanza .'AI;L. Socios @9 Regiones % Comunicaciones \ce, Estados Financieros ﬁ Futuro
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Directorio Entidades
Deficit Cero

Directorio Entidades Camara

Corporacion de Capacitacion
Camara de la Construccién - OTIC

Presidente Juan Pablo Aylwin Jolfre

; Director José Antonio Vial Vial
Presidente Daniel Mas Valdés Directora Catalina Binder Tapia
Directora Carmen Paz Cruz Director Omar Vargas Bahamonde
Director Claudio Barros
Director Andrés lacobelli del Rio
Director Martin Santa Maria Oyanedel
Directora Barbara Callejas Gutiérrez

Directorio Entidades
Mundo Socios

Directorio Entidades Camara
Pauta

,
Ca m a ra Presidente Ricardo Posada Copano

Director Rodrigo Bricefio Hola

Director Francisco Prat del Rio

Director Sergio Cavagnaro Santa Maria

- Director Pedro Pablo Browne Urrejola
Cargo Gremial Nombre

Presidente Jose Molina Armas

Director Ifaki Otegui Minteguia
Directora llidegard Kunz Parra
Director Jaime Tolosa Leiva

Director Luis Felipe Pinilla Geisse
Director Fernando Jabalquinto Lépez
Director Paolo Carrera Venegas

(X X \
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Director Raimundo Cruzat Correa

Directorio Entidades Camara
Cimientos

Cargo Gremial Nombre
Presidente Claudio Luis Cerda Herreros
Directora Paula Urenda Warren
Director René Lardinois Medina
Ty
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Honorarios y Dietas Integrantes Directorios
Entidades y Sociedades CChC

ENTIDAD VEI|::};|GE|::.IH:| UF o Ualn[:l:‘:::sual UF
Presidente o0 65,08
Director 30 26,03
Cajatas Andes Director Empresarial 30 26,03
Director Laboral 30 26,03

Las cifras del recuadro “"Honorarios Valor Mensual UF”, corresponden a honorarios por la participacion en sesiones de Comites.
Las cifras del recuadro “Dietas Valor Mensual UF”, corresponde al valor pagado por sesién de Directorio, cuyo valor esta establecido en el articulo 397, del titulo VI de la Ley N"18.833 de las Cajas de

Compensacion de Asignacion familiar.
(*) Valor Mensual UF= 38.416,69, correspondiente al valor al 31.12.2024.

Consulte informacion financiera y la composicién del directorio de Los Andes CCAF en el siguiente link: https:.//somosandes.cajalosandes.cl/inversionistas

ENTIDAD UaI:::'I:::?;I UF (*) Ualn[:i:ﬂt:risual UF
Presidente 60 1,91
Director Empresarial 50 1,91
Mutual de Seguridad CChC Director Laboral 40 1,3
Director Empresarial Suplente 20 1,91
Director Laboral Suplente 20 1,91

Las cifras del recuadro “Honorarios Valor Mensual UF”, corresponden a honorarios por la participacion en sesiones de Comités.

Las cifras del recuadro “Dietas Valor Mensual UF”, corresponde al valor pagado por sesion de Directorio, cuyo valor esta establecido en el articulo 9° inciso segundo del Decreto N°285 de 1968.

(*) Valor Mensual UF=38.416,69, correspondiente al valor al 31.12.2024.

Consulte informacién financiera y la composicién del directorio de Mutual de Seguridad en el siguiente link: https://www.mutual.cl/portal/publico/empresa/home/nuestra-mutual/conocenos/informacion-financiera
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Honorarios Integrantes Mesa Directiva Nacional y
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Presidentes de Entidades Camara

MESA DIRECTIVA NACIONAL CChC

Monto Mensual

UF

Presidente 300

Integrantes MDN Vicepresidente 200
Past-Presidente 100

Consulte la composicion de la Mesa Directiva Nacional de la CChC en el siguiente link: https://cche.cl/estructura-cche

Monto Mensual

ENTIDAD
UF
CIEDESS Presidente 50
Corporacion de Capacitacion (OTIC) Presidente 50
Corporacion Bienestar y Salud (Mundo Socios) Presidente 50
Corporacion Cultural de la CChC Presidente 50
La CChC paga los honorarios a los integrantes de la Mesa Directiva Nacional y a los Presidentes de las Entidades Camara.
Los Presidentes de las Entidades que no se encuentran detallados, no percibieron honorarios durante 2024 - 2025.
* Para el caso de Corporacion Cultural, el Presidente sélo recibié honorarios por el afo 2024.
Consulte la composicion de los respectivos Directorios en los siguientes links:
CIEDESS: Integrantes directorio CIEDESS
Corporacién de Capacitacion (OTIC): hitps://www.ccc.cl/nosotros/
Corporacion Bienestar y Salud (Mundo Socios): https://mundosacioscche.cl/nosotros/
I:/&’ Reactivacién » Impacto Social yn\ Acceso a la Vivienda f} Sostenibilidad Q Innovacion aln Gobernanza "Il Socios @9 Regiones
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ILC
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Transparencia

Dietas Integrantes Directorios
ILC, Filiales ILC y ADILAC

PARTICIPACION EN LAS

DIRECTORIO DIETA POR SESION UTILIDADES DEL EJERCICIO *
Presidente del Directorio UF 110 0,06%
Vicepresidente del Directorio UF 82,5 0,045%
Director UF 55 0,03%

(Ch(

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

COMITE DIETA POR SESION

Comite de Directores UF 71,5
Comite de Riesgos UF 15
Comité Inversiones UF 15
Comité de Sostenibilidad UF 15

*Se deja constancia que la utilidad de la Sociedad considerada para efectos de determinar la remuneracion que corresponda a cada director por concepto de participacion en las utilidades, en ningun caso podra exceder el equivalente a tres millones cien mil
unidades de fomento, segun el valor de dicha unidad a la fecha de la presente Junta.

Consulte la composicién del Directorio de ILC en el siguiente link: https://fwww.ilcinversiones.cl/Spanish/quienes-somos/directorio/default.aspx
FILIALES ILC RANGO DE REMUNERACION DEL DIRECTORIO UF POR SESION

BANCO INTERNACIONAL REDSALUD VIDA CAMARA CONFUTURO CONSALUD
iPresi dente 300 170 120 320 200
IVicEpresidente 200 95 90 180 150
Director 100 70 60 180 100

Consulte la composicion de los respectivos Directorios:

Integrantes del Directorio

Integrantes del Directorio

Integrantes del Directorio

Integrantes del Directorio

Integrantes del Directorio

PARTICIPACION EN UTILIDADES BANCO INTERNACIONAL REDSALUD** VIDA CAMARA CONFUTURO CONSALUD
Presidente NO 0,20% NO NO NO
Vicepresidente NO 0,15% NO NO NO
Director NO 0,10% NO NO NO

**Se deja constancia que la participacion corresponde a Utilidad liquida, sin considerar utilidades no operacionales por la venta de activos a otras sociedades relacionadas que formen parte del grupo CChC y que la utilidad de la sociedad que se considere para
determinar la remuneracién que corresponda a cada director titular por concepto de participacion, en ningun caso podra exceder del equivalente en unidades de fomento a la suma de CLPS 18.600 millones.

REMUNERACION COMITES UF POR SESION

II ntegrante Comité

BANCO INTERNACIONAL ***

50

REDSALUD
10

VIDA CAMARA

CONFUTURO
100 (Inversiones) y 50 (Auditoria)

CONSALUD
15

IPresidente Comité

100 (Auditoria)

10

100 (Inversiones) y 50 (Auditoria)

15

*** Respecto de la participacion de los Directores en los Comités de Auditoria, de Activos y Pasivos, de Riesgo y Seguimiento de Crédito, de Riesgo Operacional, de Sostenibilidad y de Capital, se propone mantener la dieta de 50 unidades de fomento mensuales por
la asistencia a las sesiones del comité al que pertenezcan y, para el presidente del Comité de Auditoria, se propone mantenerlo en 100 unidades de fomento mensuales, por su asistencia a las sesiones de dicho comité. Asimismo, se propone que |a dieta del
Director que integra el Comité de Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo, ascienda a la suma de 50 Unidades de Fomento trimestrales. Respecto al comité superior de crédito (aprobacion de créditos), se propone fijar una dieta
ascendente a 120 unidades de fomento al mes.
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Dietas Integrantes Directorios
ILC, Filiales ILC y ADILAC

ADILAC RANGO DE REMUNERACION DEL DIRECTORIO
DIRECTORIO DIETA POR SESION
Presidente del Directorio UF 75
icepresidente del Directorio UF 50
irectores UF 37,5

Maximo 12 sesiones por afho

Consulte la composicion del Directorio de ADILAC en el siguiente link: https://adilac.cl/
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Operaciones con Partes Relacionadas — Abril 2024 a Marzo 2025
Corporaciones, Fundaciones y Organizaciones CChC

Empresa
Corp. De Salud Laboral
Corp. De Salud Laboral

ETC
Fundacion Social

Corp. Cultural
Corp. Cultural

Corp. De Salud Laboral

Corp. De Salud Laboral
Mutual de Seguridad
Fundacion Social
Corp. De Salud Laboral
Corp. De Salud Laboral
ETC
Fundacion Social
CIEDESS
Caja Los Andes

Escuela Tecnologica de la
Construccion

Escuela Tecnologica de la
Construccion

D, . *0e ..
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Fecha
23-01-2025
13-01-2025
13-01-2025
13-01-2025

08-01-2025
06-01-2025

06-01-2025

03-01-2025
27-12-2024
17-12-2024
12-12-2024
11-12-2024
05-12-2024
28-11-2024
25-11-2024
21-11-2024

21-11-2024

21-11-2024

I:/&’ Reactivacion

Impacto Social

Objeto

Operativo oftalmolégico Coyhaique
Convenios de colaboracion reciprocos
Convenios de colaboracion reciprocos
Convenios de colaboracion reciprocos

Mobiliario jornada nacional
Mobiliario jornada nacional

Preventivo de Salud Punta Arenas

Examenes para sede Atacama
Verificacion del sello pro (extensidn de contrato)
Incentivo Manos a la obra diciembre
Preventivo de Salud Punta Arenas (noviembre)
Preventivo Dental Atacama
Desarrollo informatico (Bithaus)
Incentivo Manos a |la obra octubre
Membresia anual de la CChC a CIEDESS
Contrato Auspicio

1 cupo en curso de capacitacion de 60 horas modalidad
precontrato en REVIT para estudiantes Liceo Politécnico Los

Arenales de Antofagasta

14 cupos en curso de capacitacion de 60 horas modalidad
precontrato en REVIT para estudiantes Liceo Politécnico de

Calama

h\ Acceso a la Vivienda C} Sostenibilidad @ Innovacioén

Plazo
23-01-2025
Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

08-01-2025
06-01-2025

06-01-2025

03-01-2025
Desde 01/01/2025 hasta 30/06/2025
Desde 01/12/2024 hasta 31/12/2025
12-12-2024
11-12-2024
05-12-2024
Desde 01/10/2024 hasta 30/11/2024
25-11-2024
Desde 26/07/2024 hasta 01/08/2024

21-11-2024

21-11-2024

Ty
Gobernanza W Socios @9 Regiones % Comunicaciones

Precio
$100.000

$6.075.606.170

$622.862.828

$4.439.857.705

$1.286.720
$1.093.120

$356.400

$70.588
UF 42,7
$9.747.783
$299.496
$70.588
$5.411.575
$14.695.566
UF 60
$1.200.000

$336.000

$4.704.000
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Operaciones con Partes Relacionadas — Abril 2024 a Marzo 2025
Corporaciones, Fundaciones y Organizaciones CChC

Empresa

Escuela Tecnoldgica de la
Construccion
Escuela Tecnoldgica de la
Construccion
Corp. De Salud Laboral

Corporacion Ciudades
Corp. De Salud Laboral

CIEDESS

CDT

Fundacion Reconocer

CIEDESS

Corporacion Ciudades

», .
a Carta del Presidente C’ Cifras 2024

(X X}
"' Quiénes somos

Fecha
21-11-2024

21-11-2024

28-10-2024
28-10-2024

22-10-2024

27-06-2024

20-05-2024

17-05-2024

09-05-2024

02-05-2024

k/&’ Reactivacion

Impacto Social

Objeto

6 cupos en curso de capacitacion de 40 horas asincronico
para Supervisores en la Region de Valparaiso
Curso asincronico multi oficio albafil - Ceramista
asincronico
Servicios oftalmologicos Coyhaique
Consultoria y desarrollo de software Arkhotech SPA
Servicios oftalmologicos Punta Arenas
Asesoria técnica y representacion de la camara chilena de la
construccion en mesas tripartitas sobre seguridad y salud
en el trabajo
Servicio de apoyo administrativo en la ejecucion del
proyecto mision Londres 2024
Apoyo al funcionamiento de Fundacion Reconocer para
apoyar en el bienestar social y mejorar la calidad de vida de
las y los jubilados del sector construccion (mayores de 65
afos) que se encuentran en situacion de vulnerabilidad
Informe estadistico sobre Seguridad y Salud en el Trabajo

Disefo y desarrollo de solucion personalizado de
visualizador de mapas para mostrar datos para la sede
regional

}ﬁ\ Acceso a la Vivienda C‘ Sostenibilidad @ Innovacion

1Ty
ﬁ!‘ Gobernanza W Socios @3 Regiones
AalA

Plazo
21-11-2024

21-11-2024

28-10-2024
28-10-2024

22-10-2024

Desde 01/07/2024 hasta 31/08/2024

Desde 02/05/2024 hasta 31/06/2024

Desde 17/05/2024 hasta 31/12/2024

Desde 01/05/2024 hasta 30/04/2025

Desde 01/04/2024 hasta 31/03/2025

E Comunicaciones </ Estados Financieros
A \

Precio
$13.440.000

$2.240.000

$104.800
UF 437,5

$157.983

UF 875

$15.000.000

UF 4.200

UF 320

convenio sin costos asociados

(8]
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Operaciones con Partes Relacionadas — Abril 2024 a Marzo 2025

Empresa

Megasalud
Megasalud

MegaSalud

Omar Bascufan Cabezas

Organizacion no gubernamental
de desarrollo Canales u ONG
Canales

Airlife

Francisca del Rio Zuniga
ENOVUS

Sandra San Martin

Desarrollo y Gestion de
Proyectos Juan Pablo Novoa
Rojas E.I.R.L.

True Brands SPA

Pontificia Universidad Catolica
de Chile

», .
a Carta del Presidente C’ Cifras 2024

(X X}
"' Quiénes somos

Fecha
07-03-2025
06-03-2025

16-12-2024
28-02-2025

27-02-2025

18-02-2025

11-02-2025

05-02-2025

04-02-2025

04-02-2025

03-02-2025

03-01-2025

k/&’ Reactivacion

Impacto Social

Socios CChC

Objeto

Servicio dental Calama
Servicio dental Calama

Programa de Salud Dental Calama
Honorarios confeccion itemizado técnico

Programa construyo mi futuro, macrozona norte, centroy

austral

Plazo

07-03-2025
06-03-2025

16-12-2024
28-02-2025

Desde 02/01/2025 hasta 28/02/2026

Modificacion de contrato mantenimiento preventivo de los

sistemas de purificacion de aire y Control de olores en el
Edificio Corporativo de la CChC

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Pabellén de la Construccion y Servicios ExpoPatagonia 2025 Desde el 08/03/2025 hasta el 09/03/2025

Curso asincronico de capacitacion para habilitar a
trabajadores en la creacion de cuentas de usuarioy CV's,
ademas de postulacion a ofertas laborales en el portal
Trabajos en Obra

Contrato Servicio de Catering Osorno 2025 (On Demand)

Contrato Asesoria disefio de su estrategia y desarrollo del
Compromiso PRO 2025

Contrato Apoyo en la implementacion de graficas en las
obras y centros de trabajo con Sello PRO

Asesoria Encuentro Alcaldes

}ﬁ\ Acceso a la Vivienda C‘ Sostenibilidad @ Innovacion

30 dias habiles (desde la definicion del
inicio)

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

03-01-2025

1Ty
ﬁ!‘ Gobernanza W Socios @3 Regiones
AalA

? Comunicaciones

Precio
$427.669
$262.394

$621.780
$1.136.578

$679.228.846

UF 694,85

$1.100.000

UF 230

$23.779.000

UF 1450

UF 807

$10.000.000

(8]
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Operaciones con Partes Relacionadas — Abril 2024 a Marzo 2025
Socios CChC

Empresa Fecha Objeto Plazo Precio

Diagndstico de la problematica legal existente en relacion
con el desarrollo de proyectos de viviendas sociales
Guerrero QOlivos 30-12-2024 industrializadas y su interaccion con los distintos actores Desde 01/08/2024 hasta 31/01/2025 UF 120
intervinientes en estos procesos (constructoras y entidades
patrocinantes)

Araya Briones Ltda. 20-12-2024 Reconocimiento Consejo Nacional 20-12-2024 $729.708
Caila A”dreseng:”a RHElHEs 17-12-2024 Servicio profesional Arquitectura sede Nuble 17-12-2024 $550.725

Servicio de suscripcion ARQ. (capacitacion Liderazgo)
Universidad del Desarrollo 03-12-2024 Servicio plataforma digital ARQ + para acceso a la biblioteca 03-12-2024 $1.440.000
de la universidad
Araya Briones 01-12-2024 el e e o 01-12-2024 $336.770
Galvanos Compromiso Social
Servicio de suscripciéon ARQ. (capacitacion Liderazgo)
29-11-2024 Servicio plataforma digital ARQ + para acceso a la biblioteca 29-11-2024 $1.000.000
de la universidad
Capacitacion a colaboradores en la gestion integral y
autonoma de solicitudes y movimientos de socios,
asegurando que puedan evaluar, procesar y comunicar cada
ENOVUS 27-11-2024 caso conforme a los Estatutos, lineamientos del Directorioy Desde 18/11/2024 hasta 18/12/2024 UF 155
estandares de transparencia y uniformidad, optimizando asi
la experiencia del usuario y la eficiencia del proceso a nivel
nacional.

Pontificia Universidad Catolica
de Chile

dy

», . S . L \ . . .. . . N . .
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Operaciones con Partes Relacionadas — Abril 2024 a Marzo 2025

Empresa

Asesorias Ambientales Atacama
SPA
Pontificia Universidad Catolica
de Chile

Adimark

Adimark

ENOVUS

Pontificia Universidad Catolica
de Chile

Multigrafica Limitada
Carola Puschel

Patricia Cristina Sepulveda
Madrid

Calefactores PABST
Lavin y CIA. Ltda.
Maria Soledad Tuchie
Eduardo Antonio Lopez Astudillo
Daniel Back

Activa Research

Guillermo Pinto

(X X}
a Carta del Presidente C.’ Cifras 2024 "' Quiénes somos

Fecha
18-11-2024

18-11-2024

15-11-2024

15-11-2024
05-11-2024

04-11-2024

26-10-2024
25-10-2024

22-10-2024

30-09-2024
25-09-2024
31-07-2024
26-07-2024
15-07-2024

19-06-2024
19-06-2024

k/&’ Reactivacion

Socios CChC

Objeto

Arriendo Oficina Atacama

Estudio indice calidad de vida urbana (ICVU) 2024

Plataforma de informacion en el mercado de |la
construccion

Plataforma ofertas inmobiliarias

Contratacion de cursos adicionales

Ajuste a escala provincial de la region de Nuble del ISIT
(indice de soporte de la infraestructura territorial)

Impresion de invitaciones para bingo de la construccion
Charla Motivacional

Charla Cancer de mamas en la sede Puerto Montt

Compra 2 Calefactores para Sala de Reuniones
Mantenimiento Regiones 2024
Catering instancias gremiales de la sede Osorno
Célculo estructura proyecto sede Nuble
Honorarios por retrato de ex presidente de Atacama

Rediseno de la Encuesta de cliente interno y de Socios para
el proceso de Evaluacion de Desempefio

Curso de Gobernanza

Plazo
De 01/11/2024 a 31/12/2024

Desde 18/11/2024 hasta 31/12/2024

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Desde 01/03/2024 hasta 31/12/2025
Desde 15/07/2024 hasta 15/07/2026

Desde 01/10/2024 hasta 31/12/2024

26-10-2024
25-10-2024

22-10-2024

30-09-2024
25-09-2024
31-07-2024

26-07-2024
15-07-2024

Desde 19/06/2024 hasta 27/12/2024
Desde 01/04/2024 hasta 30/06/2024

\ iy
Impacto Social }ﬁ\ Acceso a la Vivienda C‘ Sostenibilidad @ Innovacion ﬁ!‘ Gobernanza W Socios @3 Regiones ? Comunicaciones
>

&

Precio
$2.400.000

$9.916.666

UF 45

UF 237
UF 334

$1.800.000

$171.360
$500.000

$85.000

$311.765
$87.643
$5.078.967
$400.000
$121.739

UF 780
UF 580

(8]
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Operaciones con Partes Relacionadas — Abril 2024 a Marzo 2025

Empresa

Sociedad Comercial CINTEC
LTDA.
Rodrigo Garate

ENOVUS

Fundacion Educacional Chile
Dual

Multigrafica Limitada
IMPA LTDA

ENOVUS

Webdox

Seguridad Industrial Spa

Servilinares SPA

DRS

a Carta del Presidente

», Y
C’ Cifras 2024 "' Quiénes somos

Fecha
13-06-2024
06-06-2024

01-06-2024

27-05-2024

16-05-2024
14-05-2024

01-05-2024

30-04-2024
26-04-2024

03-04-2024

01-04-2024

k/&’ Reactivacion

I
\ —4

Impacto Social

Socios CChC

Objeto

Compra de insumos de oficina CChC

Marketing
Arriendo Plataforma LMS que soportara cursos/programas
de formacion a ejecutar por la CChC, durante 24 meses
Elaboracién y asesoria para la Creacion de un Manual para
centros de practica para empresas socias de la CChC
Impresién de las invitaciones a evento

Mantenciones preventivas a calderas de la sede
Desarrollo Aprendizaje (Cursos): Crear contenidos para
malla inicial del proyecto que abarcan 12 tematicas (MVP)
que pueden contar con mas de un video por tematica,
infografia, material complementario de descarga y examen
Actualizacion servicio — Licencias y add on
Presente de la CChC Regional al alumno destacado de la
carrera de Ingenieria de la Universidad de |la Frontera
Presente fabricado con madera reutilizada de obras de
construccion, para regalos de aniversario de la CChC
Antofagasta

Contrato de inspeccion de obras tecnicas Cafe del Socio

C‘ Sostenibilidad @ Innovacion

}ﬁ\ Acceso a la Vivienda

1Ty
ﬁ!‘ Gobernanza W Socios @3 Regiones
AalA

Plazo

Desde 01/11/2023 hasta 28/02/2024
07-11-2023

Desde 15/07/2024 hasta 15/07/2026

Desde el 27/05/2024 hasta 30/09/2024

16-05-2024
14-05-2024

Desde 01/06/2024 hasta 30/09/2024

Desde 01/04/2024 hasta 31/03/2025
26-04-2024

03-04-2024

Desde 01/04/2024 hasta 31/05/2024

? Comunicaciones

Precio
$696.068
$94.000
UF 912

$7.000.000

$44.200
$30.000

UF 906

USD 18.600
$65.331

$2.844.100

$1.838.767

(8]
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